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En Barcelona, a 5 de junio de 2025
REUNIDOS

De una parte,

a)

b)

MULTIPLICA INSIDE, S.L. sociedad de nacionalidad espafiola, con domicilio en
Barcelona, PI. Tirant lo Blanch, numero 7-8, cddigo postal 08005., inscrita en el
Registro Mercantil de Barcelona al Tomo: 32751 , Folio: 47, Seccioén: 8, Hoja: 215970
con NIF B-62311659 (MULTIPLICA).

SCOPE 360, S.L. sociedad de nacionalidad espafola, con domicilio social en
Barcelona, Passeig Sant Joan, niumero 2, entr. Pta 1 cédigo postal 08018, Girona,
inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona al Tomo: 44449 , Folio: 170, Seccion: 8,
Hoja: 456351con NIF B B-66351206 (SCOPE).

MULTIPLICA y SCOPE seran denominados, conjunta e indistintamente como Deudor o
Deudores.

De otra parte, los “Garantes”:

a)

b)

d)

g)

MULTIPLICA TALENT S.A. DE C.V. sociedad de nacionalidad mexicana, con
domicilio en RIO DANUBIO 107, COL. CUAUHTEMOC, C.P. 06500, ALCALDIA
CUAUHTEMOC, CIUDAD DE MEXICO, inscrita en el en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de la Ciudad de México, México, con el Registro Federal de
Contribuyentes nimero MTA190218M12. (MEXICO).

MULTIPLICA INSIDE, S.L. sociedad de nacionalidad espafiola, con domicilio en
Barcelona, PI. Tirant lo Blanch, numero 7-8, cédigo postal 08005., inscrita en el
Registro Mercantil de Barcelona al Tomo: 32751 , Folio: 47, Seccion: 8, Hoja: 215970
con NIF B-62311659 (MULTIPLICA).

SCOPE 360, S.L. sociedad de nacionalidad espafola, con domicilio social en
Barcelona, Passeig Sant Joan, numero 2, entr. Pta 1 cddigo postal 08018, inscrita en
el Registro Mercantil de Barcelona al Tomo: 44449 | Folio: 170, Seccion: 8, Hoja:
456351con NIF B B-66351206 (SCOPE).

Multiplica Chile S.A. sociedad de nacionalidad chilena, con domicilio en Avenida
Providencia #1208, OF 207 (2P), Comuna de Providencia, Santiago de Chile Inscrita
en el Registro de Comercio de Santiago a fojas 12008, numero 8811 del Registro del
afno 2007, con RUT 76.808.720-2 (CHILE).

TALENTICA INSIDE S.L. sociedad de nacionalidad espafola, con domicilio social en
Barcelona, Passeig Sant Joan, numero 2, entr. Pta 1 cddigo postal 08018, inscrita en
el Registro Mercantil de Barcelona al Tomo 47767 Folio 43 Hoja 561717, con NIF
B05289921 (TALENTICA).

Multiplica Peru SAC sociedad de nacionalidad peruana, con domicilio en Av. Santa
Cruz N° 381, Distrito de Miraflores, provincia y departamento de Lima, inscrita en la
Superintendencia Nacional de los Registros Publicos de Lima, con RUC 20550601185
(PERU).

Don DAVID BORONAT, de nacionalidad espafola, con domicilio a estos efectos en
Barcelona, Passeig Sant Joan, numero 2, entr. Pta 1 cédigo postal 08018 con NIF
39717090T (BORONAT).

Todos ellos a los simples efectos de consentir que la novacién de los créditos que hoy
puedan estar avalados por ellos no perjudique esa garantia, ademas de otras obligaciones
descritas en el presente Plan de Reestructuracion.
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El Deudor y los Garantes se denominaran, conjuntamente, los “Obligados”, e,
individualmente cada uno de ellos, un “Obligado”.

Y de otra parte, las entidades acreedoras listadas en el Anexo 0 (los “Acreedores
Afectados”).

Los Acreedores Afectados BANCO SANTANDER, S.A. (Banco Santander), BANCO
BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. (BBVA) y BANKINTER, S.A. (Bankinter), que
suscriben este Plan de Reestructuracion (tal y como se define mas adelante), seran
denominados, conjuntamente, los “Acreedores Afectados Adheridos”, e, individualmente
cada uno de ellos, un “Acreedor Afectado Adherido”.

Los Acreedores Afectados distintos de los Acreedores Afectados Adheridos seran
denominados, conjuntamente, los “Acreedores Afectados No Adheridos” e, individualmente
cada uno de ellos, un “Acreedor Afectado No Adherido”.

Los Obligados, los Acreedores Afectados Adheridos y (exclusivamente a partir de la Fecha de
Homologacion (incluida)) los Acreedores Afectados No Adheridos, seran denominados,
conjuntamente, las “Partes”, e, individualmente cada una de ellas, una “Parte”.

ANTECEDENTES

Que mediante Decreto de fecha 19 de noviembre de 2024 se tuvo por realizada la
comunicacion al Juzgado de la apertura de negociaciones con los acreedores, de fecha 5 de
noviembre de 2024, efectuada conjuntamente por las mercantiles MULTIPLICA, y SCOPE.

Que durante la vigencia de los efectos de la comunicacion de apertura de negociaciones con
los acreedores se han producido diferentes hitos, como son:

a) La decision de excluir del perimetro de la reestructuracion a BE ADVERTISING
AGENCY, S.L. que, formando parte de la comunicacién inicialmente realizada,
presentd concurso de acreedores que fue declarado en fecha 10 de enero de 2025
mediante Auto num. 54/2025 B ante este mismo Juzgado Mercantil 1 de Barcelona.
En el mismo se nombré Administrador Concursal D. Pedro Franco Corrons.

b) Un consenso con una parte significativa de los Acreedores Afectados en la propuesta
de nombramiento de experto en la reestructuracion, que manifestaron su conformidad
de forma expresa, en solicitar en fecha 19 de diciembre de 2024 que se nombrara
experto en la reestructuracion del presente procedimiento a Alvarez & Marsal Spain,
S.L., con CIF B-85510840, con domicilio en el Paseo De La Castellana niumero 95,
Torre Europa, Planta 18, 28046 — Madrid (el “Experto en la Reestructuracion”).

c) El nombramiento del Experto en la Reestructuracion por el Juzgado Mercantil 1 de
Barcelona mediante auto de fecha 11 de marzo de 2025.

d) La solicitud de la prérroga de los efectos de la comunicacion de la apertura de
negociaciones, conforme a los articulos 607 y siguientes de la Ley Concursal, apoyado
por una amplia mayoria de acreedores y con un informe favorable del experto en la
reestructuracion, del periodo de negociaciones estando pendiente de dictarse auto
correspondiente.
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CLAUSULAS

CAPITULO PRIMERO
INTRODUCCION Y OBJETO DEL PLAN DE REESTRUCTURACION

1. DEFINICIONES E INTERPRETACION

1.1 DEFINICIONES

Los términos y expresiones que comienzan con letra mayuscula y que no sean un nombre
propio o comienzo de una oracién tendran el significado que se les asigne en el Anexo 1 de
este Plan de Reestructuracién, salvo que se indique expresamente otra cosa o del contexto
se deduzca otro significado.

1.2 INTERPRETACION

Excepto por lo expresamente previsto en el Plan de Reestructuracion o salvo que asi lo
requiera el contexto, al presente Plan de Reestructuracion le seran de aplicacion las siguientes
reglas de interpretacion:

i. toda referencia al Deudor, a un Garante, a un Obligado, a un Acreedor Afectado,
a un Acreedor Afectado Adherido o, en general, a cualquier Parte, debera ser
interpretada de forma que incluya a los sucesores de sus derechos y obligaciones
0 a sus cesionarios autorizados de conformidad con lo previsto en el presente Plan
de Reestructuracion;

ii. toda referencia a cualquiera de los Créditos Afectados se entendera realizada a
estos tal y como sean novados, extendidos, ratificados o modificados en cada
momento;

ii.  toda referencia a los dias se entendera que es a dias naturales y toda referencia
a horas del dia se entendera que es a la hora C.E.T,;

iv.  toda referencia a un género abarcara cualquier otro género;

v.  cualquier término empleado en el presente Plan de Reestructuracién en singular
se entendera que incluye el mismo término en plural y viceversa;

vi. toda mencién al “leal saber y entender’” de una Parte presupone que la Parte
correspondiente ha realizado las comprobaciones diligentes y suficientes para
determinar su conocimiento de la cuestion correspondiente;

vii.  los titulos de las clausulas en el presente Plan de Reestructuracion se han incluido
Unicamente para facilitar su comprensién y no determinaran o afectaran al
significado o interpretacién de cualquier disposicion del presente Plan de
Reestructuracion;

viii. los Anexos forman parte del presente Plan de Reestructuracion a todos los
efectos. Cualquier referencia al presente Plan de Reestructuracién se entendera
que incluye todos sus Anexos. Del mismo modo, cualquier referencia a cualquiera
de los Créditos Afectados, se entendera realizada a dicho Crédito Afectado junto
con todos sus correspondientes anexos; y

iX. 0” es usado en sentido inclusivo (y/o) y las palabras “incluir” e “incluyendo” o
expresiones como “entre otras”, “por ejemplo”, asi como las variaciones de las
mismas, no seran consideradas en sentido limitativo, sino que se entendera que

van seguidas por las palabras “sin limitacion”.
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El Plan de Reestructuracion ha sido redactado y negociado de forma integra por el Deudor y
los Acreedores Afectados Adheridos, no responde a modelos predispuestos por ninguno de
ellos, ni tampoco contiene condiciones generales de la contratacion.

Por ello, se declaran inaplicables, con la mayor generalidad, las reglas de interpretacién
previstas tanto en el articulo 1.288 del Cdédigo Civil, como en el articulo 6 de la Ley sobre
Condiciones Generales de la Contratacion y en cualquier otra norma o principio especial de
la normativa de consumidores y usuarios.

2. OBJETO Y NATURALEZA

21 OBJETO

El presente Plan de Reestructuracién tiene como objeto la modificacién de la composicion, de
las condiciones y de la estructura del pasivo financiero del Deudor, al amparo del articulo 614
de la Ley Concursal, todo ello con objeto de:

i.  garantizar la viabilidad del Deudor (asi como de su negocio en el marco del Grupo) en
el corto y medio plazo;
ii.  maodificar las condiciones de los Créditos Afectados en los términos que en este Plan
de Reestructuracién se prevén;
iii. asegurar la continuidad del empleo y las operaciones habituales del Deudor; y
iv.  extender los efectos del Plan de Reestructuracion a los Acreedores Afectados No
Adheridos (como se definen en las Comparecencias).

El presente Plan de Reestructuracion se estructura conforme a lo dispuesto en el articulo 633
y siguientes de la Ley Concursal y ha sido aprobado en fecha 26 de mayo de 2025 por el
consejo de administracion del Deudor.

En concreto, en virtud del Plan de Reestructuracion, las Partes regulan los términos de la
Reestructuracion, que consisten, entre otros, en:

i.  la novacion modificativa (y no extintiva) de los Créditos Afectados en los términos que
se recogen en este Plan de Reestructuracion;
ii. el otorgamiento de la Garantia Personal por parte de los Garantes.

2.2 NATURALEZA

El Plan de Reestructuracion tiene la naturaleza juridica de “plan de reestructuracion” en los
términos del articulo 614 de la Ley Concursal y del Capitulo V (De la homologacion de los
planes de reestructuracion) del Titulo lll (De los planes de reestructuracién) del Libro Segundo
de la Ley Concursal.

Asimismo, el Plan de Reestructuracion debera ser objeto de homologacién judicial segun lo
previsto en el articulo 635 de la Ley Concursal, por cuanto este pretende:

i.  Extender sus efectos a acreedores que no hubieran votado a favor de él.
ii. Asi, y conforme a las Clausulas 12.2 y 12.3 siguientes, la eficacia de determinadas
medidas del Plan esta condicionada a que, no mas tarde de la Fecha Limite de
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Cumplimiento, los efectos del Plan se extiendan a la totalidad de los Acreedores
Afectados, ya sea mediante suscripcion voluntaria o por la extension de efectos
derivada de la Homologacion.

iii. Establecer determinadas medidas de reestructuracion que, en lo que respecta a los
Créditos Afectados beneficiarios de Aval ICO, no se benefician de las autorizaciones
generales recogidas en los correspondientes Reales Decretos y Acuerdos de Consejo
de Ministros adoptados al amparo del Marco Temporal Europeo y el articulo 16.2 del
Real Decreto Ley 5/2021, de 12 de marzo, de medidas extraordinarias de apoyo a la
solvencia empresarial en respuesta a la pandemia de la COVID-19.

El cumplimiento de los requisitos establecidos en la Ley Concursal es un elemento esencial
del consentimiento del Deudor y los Acreedores Afectados Adheridos, sin el cual no habrian
accedido a la Reestructuracion ni a la formalizacién del Plan de Reestructuracion.

2.3 PREVALENCIA

Salvo en aquellos supuestos en los que expresamente se indique lo contrario, el Plan no altera
la subsistencia de los derechos y obligaciones creados en virtud de los respectivos Créditos
Afectados, cuyos términos, en lo no expresamente modificado por este Plan de
Reestructuracién, quedan integramente ratificados.

En caso de conflicto entre lo establecido en el presente Plan de Reestructuracién y lo
acordado en cualquiera de los Créditos Afectados prevalecera lo recogido en el Plan de
Reestructuracion.

24  ACUERDO UNICO

La escritura publica por la que se formalice el Plan de Reestructuracion, junto con todos sus
Anexos y documentacion incorporada a la referida escritura (como la Certificacion de
Mayorias), constituye un unico instrumento juridico, siendo los Anexos parte integrante e
inseparable del mismo.

3. PERFECCION DEL CONSENTIMIENTO AL PRESENTE PLAN DE
REESTRUCTURACION

A) De conformidad con el articulo 634.1 de la Ley Concursal, el Plan se formaliza, en la fecha
de hoy, por el Deudor y los Acreedores Afectados Adheridos mediante escritura publica
ante el notario de Barcelona, D. Javier Martinez Lehmann (el “Notario”), a los efectos de
lo previsto en el articulo 1.216 del Cddigo Civil, el articulo 517 de la LEC, y demas
legislacion aplicable.

B) Los Acreedores Afectados Adheridos son aquellos Acreedores Afectados que suscriben
el Plan de Reestructuracién, y quedan vinculados por su contenido mediante su firma en
la presente fecha. Los Acreedores Afectados No Adheridos son aquellos Acreedores
Afectados que no suscriben el Plan de Reestructuracion, y quedaran vinculados al Plan
de Reestructuracion en la Fecha de Homologacion (incluida), como consecuencia de la
Homologacion.

4, FASES DE LA REESTRUCTURACION

El procedimiento de Restructuracion del Deudor contempla las siguientes fases:

Formalizacion del Plan de Reestructuracion. Se considera “Fecha de Firma” aquella en la que
el Deudor y los Acreedores Afectados Adheridos formalizan este Plan de Reestructuracion y
lo elevan a publico ante el Notario de conformidad con la Clausula 3, es decir, el 5 de junio de
2025.
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No obstante su formalizacion en la Fecha de Firma, la eficacia del Plan de Reestructuracion
quedara sujeta a las Condiciones Suspensivas previstas en la Clausula 12.2 (entre las cuales,
esta la Homologacion).

Periodo Interino. En el periodo que medie desde la Fecha de Firma hasta la anterior entre (i)
la Fecha de Cumplimiento de las Condiciones Suspensivas; o (ii) la fecha en la que se adopte
una Declaracién de Resolucion del Plan de Reestructuracién (de conformidad con la Clausula
18) (dicho periodo, el “Periodo Interino”), el Deudor y los Acreedores Afectados Adheridos
quedaran sujetos a determinados compromisos previstos en la Clausula 13 para permitir la
continuacion de la actividad del Deudor en tanto las Medidas de Reestructuracion del Plan de
Reestructuracién no despliegan efectos.

Las medidas previstas para el Periodo Interino desplegaran efectos exclusivamente entre el
Deudor, los Garantes y los Acreedores Afectados Adheridos, y no estaran sujetas a las
Condiciones Suspensivas.

Solicitud de Homologacién del Plan de Reestructuracion. EI Deudor presentara la Solicitud de
Homologacion del Plan de Reestructuracion no mas tarde del Plazo Maximo de Solicitud de
Homologacion, todo ello de conformidad con la Clausula 11.3.

Homologacién del Plan de Reestructuracién. Se considerara “Fecha de Homologacion”
aquella en la que el juzgado competente dicte el Auto de Homologacion Favorable en los
términos solicitados conforme a lo previsto en la Clausula 11.3, siempre que esto tenga lugar
no mas tarde de la Fecha Limite de Cumplimiento (con sus posibles prérrogas), todo ello
conforme a lo previsto en la Clausula 11.

Fecha de Cumplimiento de las Condiciones Suspensivas. Se considerara “Fecha de
Cumplimiento de las Condiciones Suspensivas” aquella en la que se cumplan (o hayan
sido renunciadas) todas las Condiciones Suspensivas siempre que esto tenga lugar no mas
tarde de la Fecha Limite de Cumplimiento (con sus posibles prérrogas), todo ello conforme a
lo previsto en la Clausula 12.2.

Fecha de Efectos. Una vez producida la Fecha de Cumplimiento de las Condiciones
Suspensivas no mas tarde de la Fecha Limite de Cumplimiento, el Plan de Reestructuracion
desplegara efectos integros (en relacion con todo su contenido) frente a todos los Obligados
y Acreedores Afectados con efectos retroactivos desde la Fecha de Firma (la “Fecha de
Efectos”), todo ello conforme a lo previsto en la Clausula 12.3.

CAPITULO SEGUNDO
CONTENIDO DEL PLAN DE REESTRUCTURACION

5. INFORMACION RELATIVA AL DEUDOR Y EL CONTEXTO DEL PROCESO DE
REESTRUCTURACION

A continuacion, se expone, a los fines de lo establecido en el articulo 633 de la Ley Concursal,
determinada informacién relativa al Deudor y su negocio, asi como al contexto en el que se
lleva a cabo la Reestructuracion:
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5.1 DEUDOR

A los fines del articulo 633.12 de la Ley Concursal, se deja constancia de que los Deudores
son:

MULTIPLICA INSIDE, S.L. sociedad de nacionalidad espafola, con domicilio en Barcelona,
PI. Tirant lo Blanch, numero 7-8, codigo postal 08005., inscrita en el Registro Mercantil de
Barcelona al Tomo: 32751 , Folio: 47, Seccion: 8, Hoja: 215970 con NIF B-62311659
(MULTIPLICA).

SCOPE 360, S.L. sociedad de nacionalidad espafola, con domicilio social en Barcelona,
Passeig Sant Joan, numero 2, entr. Pta 1 cédigo postal 08018, Girona, inscrita en el Registro
Mercantil de Barcelona al Tomo: 44449 | Folio: 170, Seccion: 8, Hoja: 456351con NIF B B-
66351206 (SCOPE)

5.2 EXPERTO EN REESTRUCTURACION

A los fines del articulo 633.2° de la Ley Concursal, se deja constancia de que se ha nombrado
a Alvarez & Marsal Spain, S.L., con CIF B-85510840, con domicilio en el Paseo De La
Castellana numero 95, Torre Europa, Planta 18, 28046 — Madrid, como experto en
reestructuracion mediante auto de fecha 11 de marzo de 2025.

5.3 SITUACION ECONOMICA Y CAUSAS Y ALCANCE DE LAS DIFICULTADES

A los fines del articulo 633.3% de la Ley Concursal, el Deudor describe a continuacién su
situacion econdmica, su negocio y trabajadores, asi como las causas y alcance de sus
dificultades (descripcion que el Deudor manifiesta, a favor de los Acreedores Afectados, ser
veraz, correcta y completa).

a) En relacion con Multiplica Inside, S.L.

El Deudor se encuentra inmerso en una situacion de insolvencia actual, debido a que, dentro
de los tres meses siguientes a la Fecha de Firma, como consecuencia de la insuficiente
generacién de caja operativa proyectada, no podra cumplir regularmente con sus obligaciones
exigibles.

La deudora desarrolla una actividad mercantil cuyo objeto es el asesoramiento estratégico y
la promocion de soluciones de internet. Adicionalmente, ejerce de sociedad holding del Grupo
y presta servicios de contabilidad y administracién a sus participadas.

En su consideracion de empresa holding, su situacion de insolvencia,_actual, proviene de las
dificultades financieras de alguna de sus filiales, las cuales no pueden atender los servicios
de gestidon que se facturan.

b) En relacién con Scope 360, S.L.

La deudora desarrolla una actividad mercantil cuyo objeto es el asesoramiento estratégico,
analitica web, construccion y promocién de soluciones de internet para empresas de todo tipo,
asesoramiento estratégico y disefio de soluciones para la gestion éptima de informacion.

Su situacioén de insolvencia, actual, proviene de unos resultados negativos de su actividad que
motivan que, sin el soporte financiero del Grupo, ésta sea insolvente.

Desde el comienzo de los sucesos descritos y durante los ultimos meses, el Deudor ha estado
trabajando en el Plan de Negocio con el objetivo de cumplir con las obligaciones con sus
Acreedores Afectados (financieros), proveedores y clientes, y asegurar la viabilidad de su
empresa en el corto, medio y largo plazo.

Se hace constar en el Plan de Negocio informacion adicional relativa al andlisis financiero
historico del Deudor (datos de los ultimos ejercicios) y descripcion del negocio.
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5.4 DESCRIPCION DEL ACTIVO Y PASIVO

A los fines del articulo 633.42 de la Ley Concursal, el Deudor describe a continuacion su activo
y pasivo (descripcién que el Deudor manifiesta, a favor de los Acreedores Afectados, ser

veraz, correcta y completa) todas las cifras en euros y a fecha 31 de marzo de 2025:

a) En relacion con Multiplica Inside, S.L.
5.4.1 Activo, Patrimonio neto y pasivo
Moneda: euros 31/03/2025
I. Inmovilizado intangible 19.242
Il. Inmovilizado material 1.283
lll. Inversiones inmobiliarias -
IV. Inversiones Grupo LP 4.144.274
V. Inversiones financieras a LP 323.543
VI. Activos por impuesto diferido -
VIl. Deudores com. no corrientes -
Activo no corriente 4.488.343
I. ANCMV 300.000
Il. Existencias -
[ll. Deudores comerciales 129.075
IV. Inversiones Grupo CP 2.181.987
V. Inversiones financieras a CP -
V1. Periodificaciones a CP 2.681
VII. Efectivo y otros liquidos 3.519
Activo corriente 2.617.263
Total Activo 7.105.605
|.Capital 3.709
[l.Prima de emision 19.064
Ill.Reservas 69.448
Otros fondos propios (2.808.936)
A-1) Fondos propios (2.716.715)
A-X) Otros PN 0
Patrimonio Neto (2.716.715)
I. Provisiones a largo plazo 119.838
II. Deudas a largo plazo 3.938.049
[ll.Deudas Grupo a LP 4.740.845
IV.Pasivos por imp. diferido -
Pasivo no corriente 8.798.732
lll. Deudas a corto plazo 545.986
IV.Deudas Grupo CP -
V.Acreedores comerciales 476.811
VI.Periodificaciones a CP 792
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Pasivo corriente 1.023.589

Patrimonio Neto y pasivo 7.105.605

Existen préstamos participativos que computan a efectos de patrimonio neto por valor de
2.763.082 euros

b)
54.2

En relacién con Scope 360, S.L.

Activo, Patrimonio neto y pasivo

Moneda: euros 31/03/2025
I. Inmovilizado intangible -
Il. Inmovilizado material 5.674
lll. Inversiones inmobiliarias -
IV. Inversiones Grupo LP 707
V. Inversiones financieras a LP 45.160

VI. Activos por impuesto diferido -
VIl. Deudores com. no corrientes -

Activo no corriente 51.542
I. ANCMV -
Il. Existencias -
[ll. Deudores comerciales 828.987
IV. Inversiones Grupo CP 1.426.957
V. Inversiones financieras a CP -
VI. Periodificaciones a CP 8.483
VII. Efectivo y otros liquidos 19.530
Activo corriente 2.283.956
Total Activo 2.335.497
|.Capital 3.000
[I.Prima de emision -
lll.Reservas 259.181
Otros fondos propios (900.126)
A-1) Fondos propios (637.946)
A-X) Otros PN 0
Patrimonio Neto (637.946)
I. Provisiones a largo plazo -
II. Deudas a largo plazo 350.552
[ll.Deudas Grupo a LP 975.389
I\V.Pasivos por imp. diferido -
Pasivo no corriente 1.325.941
lll. Deudas a corto plazo 2.217
IV.Deudas Grupo CP 649.498
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V.Acreedores comerciales 906.373
Vl.Periodificaciones a CP 89.414
Pasivo corriente 1.647.502
Patrimonio Neto y pasivo 2.335.497

6. ASPECTOS OPERATIVOS DEL PLAN DE REESTRUCTURACION

6.1 MEDIDAS DE REESTRUCTURACION OPERATIVAS

A los fines del articulo 633.92 de la Ley Concursal, el Deudor indica que no se proponen
medidas de reestructuracion operativas dentro del Plan de Reestructuracion.

6.2 CONSECUENCIAS DEL PLAN DE REESTRUCTURACION PARA EL EMPLEO

A los fines del articulo 633.9? de la Ley Concursal, el Deudor manifiesta que:
El niumero de trabajadores de cada uno de los Deudores a 1 de marzo de 2025 es el siguiente:

(i) Multiplica Inside, S.L., S.A. 5 trabajadores
(i) Scope 360, S.L.: 31 trabajadores

A fecha de firma del presente Plan de Reestructuracién existen salarios vencidos e impagados
con los trabajadores de. El Deudor ha acordado un plan de pago en cuotas que ha ido
cumpliendo hasta la fecha.

Las medidas propuestas en el Plan de Reestructuracion no tendran consecuencias para el
empleo.

6.3 MEDIDAS DE INFORMACION Y CONSULTA CON LOS TRABAJADORES

A los fines del articulo 633.112 de la Ley Concursal, el Deudor manifiesta que al no contener
el Plan de Reestructuracion medidas sobre el empleo, no resultan necesarias medidas de
informacion y consulta con los trabajadores.

7. PERIMETRO DE AFECTACION

741 CREDITOS AFECTADOS

Los instrumentos de Endeudamiento del Deudor en la Fecha de Firma afectados por el Plan
de Reestructuracion son aquellos listados en el Anexo 7.1 del presente Plan de
Reestructuracion (los “Créditos Afectados”), identificados individualmente y con indicacion,
entre otros, del importe pendiente de amortizacion a Fecha de Firma, separado por principal
e intereses, y el titulo juridico en virtud del cual se les adeudan dichos importes.

El Deudor declara y reconoce a favor de los Acreedores Afectados Adheridos, a todos los
efectos oportunos, y especialmente por lo que se refiere a los previstos en los articulos 517 y
siguientes de la Ley de Enjuiciamiento Civil que, a la Fecha de Firma, el importe de principal
dispuesto y pendiente de amortizacion asi como intereses devengados bajo la deuda derivada
de los Créditos Afectados es el desglosado en el referido Anexo 7.1, constituyendo el mas
eficaz reconocimiento de deuda por los importes correspondientes.

Los Créditos Afectados son, todos ellos, créditos financieros con arreglo al articulo 623.4 de
la Ley Concursal.

Conforme a lo previsto en el articulo 616.3 de la Ley Concursal, los créditos por repeticion,
subrogacion o regreso quedaran afectados en las mismas condiciones que los Créditos
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Afectados originarios (en cada caso, de acuerdo con las medidas de la Clase a la que
correspondan los Créditos Afectados originarios).

7.2 CREDITOS NO AFECTADOS

La aplicacién de modificaciones a los créditos que los proveedores y acreedores comerciales
ostentan frente a las Deudoras podria suponer un deterioro de las relaciones con dichos
proveedores que previsiblemente afectaria negativamente a la capacidad de las Deudoras de
cumplir con las previsiones de actividad y de generacién de caja que han estimado en su Plan
de Negocio, poniendo en riesgo por tanto la viabilidad en el corto y medio plazo de su
actividad.

La modificacion de los créditos publicos que mantienen las Deudoras, en los términos que
dicha modificacion es posible conforme al TRLC, no supondria una mejora significativa de la
situaciéon de las Deudoras, ni supondria un elemento necesario ni suficiente para ofrecer una
perspectiva razonable de viabilidad en el corto y medio plazo para su actividad.

No existen otras clases de créditos significativos que puedan estar afectados por el Plan de
Reestructuracién cuya afectacion pudiera mejorar las perspectivas de viabilidad de las
Deudoras en el corto y medio plazo derivadas del Plan de Reestructuracion.

Por lo anterior, las Partes han acordado no afectar otros créditos a la Reestructuracion
distintos de los Créditos Afectados ni acometer medidas en relacion con los derechos de los
socios de las Deudoras de acuerdo a su identificacion en el Anexo 7.2.

7.3 CLASIFICACION DE LOS CREDITOS AFECTADOS
Criterios generales de la formacién de clases.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 622 de la Ley Concursal, los Acreedores Afectados
votaran agrupados por clases.

La formacion de las Clases atiende a la existencia de un interés comun, que se determina:

e en primer lugar, por el rango de cada Crédito Afectado determinado por el orden de pago
en el concurso de acreedores, lo que justifica la separacién en Clases de distinto rango
(segun prevé el articulo 623.2 de la Ley Concursal);

e en segundo lugar, por la ausencia de Acreedores Afectados que sean pequenas o
medianas empresas a los que se vaya a imponer un sacrificio superior al 50% del importe
de su crédito, lo que justifica la no creacién de una clase separada por dicha razén
(articulo 623.3 in fine de la Ley Concursal);

e en tercer lugar, por la ausencia de créditos de derecho publico entre los Créditos
Afectados, lo que justifica la no creacion de una clase separada por dicha razén (articulo
624 bis de la Ley Concursal); y

e en cuarto lugar, por la ausencia de cualquier otra razén suficiente que justifique separar
en distintas clases los Créditos Afectados de un mismo rango concursal, toda vez que
todos ellos ostentan la naturaleza de créditos financieros (segun se ha expuesto en la
Clausula 0).

Clases:
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A partir de los criterios expuestos en el apartado anterior, los Acreedores Afectados titulares
de Créditos Afectados se agruparan en las siguientes clases (las “Clases”):

o “Clase 1”. Créditos financieros ordinarios (sin garantia real). Clase de créditos
que en caso de concurso del Deudor serian calificados como ordinarios al amparo del
articulo 269 TRLC.

A los fines de lo previsto en el articulo 633.52 de la Ley Concursal, se deja constancia

de que la Clase 1 se compone de los siguientes Acreedores Afectados, y se especifica

el importe de su Crédito Afectado que quedara adscrito a dicha Clase.

a) En relacion con Multiplica Inside, S.L.
Acreedor Producto Deudor Garantia asociada coiacnu?'gal afzIeTtZZ:e(é)
BBVA Préstamo personal Multiplica Inside, S.L. David Boronat Ordinario 774.068
22::5;(: Préstamos personales Multiplica Inside, S.L. na. Ordinario 72.400
Caixabank Préstamos personales Multiplica Inside, S.L. na. Ordinario 47.739
Caixabank Péliza de Crédito Multiplica Inside, S.L. na. Ordinario 76.655
Caixabank Aval ejecutado Multiplica Inside, S.L. na. Ordinario 279.184
Santander Préstamo F.Smart Multiplica Inside, S.L. Garantia societaria Ordinario 1.001.717
Santander Préstamo F.Smart Multiplica Inside, S.L. Garantia societaria Ordinario 997.559
Santander Préstamo F.Smart Multiplica Inside, S.L. Garantia societaria Ordinario 393.229
Santander Préstamo F.Smart Multiplica Inside, S.L. Garantia societaria Ordinario 396.833
Bankinter Préstamos ICO Multiplica Inside, S.L. ICO (80%) Ordinario 177.128
Bankinter Poliza de Crédito ICO Multiplica Inside, S.L. ICO (80%) Ordinario 149.661
Total 4.366.175

b) En relacion con Scope 360, S.L.
Acreedor Producto Deudor Garantia asociada coiacnu%(s)al LT;?:;O ©
BBVA Péliza crédito ICO Scope 360 SL ICO (80%) Ordinario 207.106
BBVA Préstamos ICO Scope 360 SL ICO (80%) Ordinario 6.553
Caixabank Préstamos ICO Scope 360 SL ICO (80%) Ordinario 965
Caixabank Préstamos ICO Scope 360 SL ICO (80%) Ordinario 38.623
Santander Préstamos ICO Scope 360 SL ICO (80%) + David Boronat Ordinario 85.695
Total 338.942

A los fines del articulo 617.2 de la Ley Concursal, se deja constancia de que la tabla
anterior solo computa los Instrumentos de Circulante por la parte dispuesta en la Fecha
de Firma (que coincide con la fecha de formalizacion del Plan de Reestructuracion en
instrumento publico).

Asimismo, a los fines del articulo 617.4 de la Ley Concursal, se deja constancia de que
la tabla anterior computa los Avales por su importe maximo, toda vez que el Plan de
Reestructuracion afecta integramente los créditos contingentes por reembolso a cargo
del Deudor en caso de ejecucion.
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o “Clase 2”. Créditos vinculados. Clase de créditos que en caso de concurso del
Deudor serian calificados como subordinados al amparo del articulo 281 Ley
Concursal.

A los fines de lo previsto en el articulo 633.52 de la Ley Concursal, se deja constancia

de que la Clase 2 se compone de los siguientes Acreedores Afectados, y se especifica
el importe de su Crédito Afectado que quedara adscrito a dicha Clase.

a) En relacion con Multiplica Inside, S.L.

Acreedor Producto Deudor cfnacnu%:al Importe (€)
Multiplica Talent SA de CV Prést. Participativo Multiplica Inside, S.L. Subordinado 500.000
Incrementa Consulting Prést. Participativo Multiplica Inside, S.L. Subordinado 2.263.082
Total 2.763.082
b) En relacién con Scope 360, S.L.
Acreedor Producto Deudor c;acnu%:al Importe (€)
Multiplica Inside, S.L. Prést. Participativo Scope 360 SL Subordinado 895.389
Total 895.389

7.4 AFECTACION DE CONTRATOS CON OBLIGACIONES RECIPROCAS
PENDIENTES DE CUMPLIMIENTO

A los fines del articulo 633.62 de la Ley Concursal, se deja constancia de que el Plan de
Reestructuracion no implica la resolucion de ningun contrato con obligaciones reciprocas
pendientes de cumplimiento en virtud del articulo 620 de la Ley Concursal.

7.5 AFECTACION DE ACCIONISTAS. MEDIDAS QUE REQUIERAN ACUERDO DE LA
JUNTA GENERAL.

A los efectos del articulo 633.72 y 82 de la Ley Concursal, se deja constancia de que el Plan
de Reestructuracion no afecta a los derechos de los accionistas del Deudor.

El Deudor manifiesta y garantiza, a favor de todos los Acreedores Afectados, que el Plan de
Reestructuracion tampoco requiere, para su Homologacion, de la aprobacion del mismo por
la junta general de accionistas del Deudor, ni contiene medidas que requieran de acuerdo de
junta de los accionistas del Deudor, a los efectos del articulo 631 y 640.2 de la Ley Concursal.
Sin perjuicio de lo establecido en los parrafos 0 y O anteriores, si bien el Plan de
Reestructuracion no afecta a los derechos de los accionistas del Deudor, el éxito del Plan de
Reestructuracion descansa, entre otros, en:

- Llevar a cabo una desinversién parcial de la participacion de las filiales mexicanas

(MEXICO) de acuerdo a como se recoge mas adelante que permita la amortizacion de
parte de la deuda con entidades financieras.
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- Lano asuncién de nuevo endeudamiento sin previa autorizacién por escrito por parte
de las entidades financieras evitandose situaciones que han conducido, en parte a la
actual situacion.

- Mantener oportuna y puntualmente informadas a las entidades financieras tanto de
cumplimiento o, en su caso, desviacion del plan de negocio propuesto.

El Deudor manifiesta y garantiza, a favor de todos los Acreedores Afectados, que el Plan de
Reestructuracién no contiene ninguna otra medida que requiera aprobacion de la junta general
del Deudor.

7.6 AFECTACION DEL CREDITO PUBLICO

A los efectos del articulo 633.12% se hace constar que el Plan de Reestructuracion no pretende
afectar al crédito publico. Por lo tanto, no es necesario acreditar que el Deudor se encuentra
al corriente del cumplimiento de sus obligaciones tributarias y de Seguridad Social.

8. MEDIDAS DE REESTRUCTURACION FINANCIERA

El Plan de Reestructuracion establece las siguientes medidas de reestructuracion financiera
de los Créditos Afectados (las “Medidas de Reestructuraciéon”). Se modifican los términos y
condiciones de los Créditos Afectados, a los efectos de adaptar su contenido a lo previsto en
las Medidas de Reestructuracion.

Los términos y condiciones de los Créditos Afectados que no sean modificados expresamente
en virtud del Plan de Reestructuracién permaneceran en vigor salvo en aquello en lo que
contradigan o se opongan a lo establecido en el Plan de Reestructuracion.

El Deudor y los Obligados deberan formalizar en bilateral cuantos instrumentos o documentos
publicos o privados el Acreedor Afectado correspondiente considere necesarios, en su caso,
para actualizar los términos de los Créditos Afectados correspondientes, dentro del mes
siguiente al cumplimiento de las Condiciones Suspensivas. En tal caso, en caso de conflicto
entre lo establecido en este Plan de Reestructuracion y lo que pudieran recoger a futuro
cualquiera de dichas formalizaciones convenidas en contrato bilateral, prevalecera lo
establecido en este Plan de Reestructuracion.

8.1 MEDIDAS DE REESTRUCTURACION ESPECIFICAS PARA CADA CLASE

El Plan de Reestructuracién establece las siguientes Medidas de Reestructuracién de los
Créditos Afectados especificas en funcién de la Clase a la que cada uno de ellos pertenezca:

Clase 1. Se establecen dos tramos de amortizacién, para ambos Deudores.

Bullet
Moneda: € (Tramo
FY25E FY26E FY27E FY28E FY29E FY30E B) Total

Tramo A - 51.405 805.340 856.745 856.745 856.745 - 3.426.981
Tramo B - - - - - - 1.449.340  1.449.340
Clase 1 - 51.405 805.340 856.745 856.745 856.745  1.449.340  4.876.321

Nota: la amortizacion incluye la parte afectada, asi como los intereses financieros
capitalizados del FY25E
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El Tramo A. Se establece carencia hasta el 31 de diciembre de 2025, y un pago anual variable
de los créditos afectados durante 5 ejercicios, del 2026 al 2030. Los pagos se realizaran con
caracter mensual, siendo el primer pago el 31 de enero de 2026 y el ultimo el 31 de diciembre
de 2030.

El Tramo B. Se establece un bullet para el 2 de enero de 2031 vinculado a los cobros
procedentes de:

a) flujo de caja
b) de los ingresos derivados de la Desinversién de activos de acuerdo con lo recogido
mas adelante.

En cuanto al flujo de caja, cualquier desinversion debera destinarse, integramente, a la
amortizacién anticipada.

Incumplimientos cruzados. Se ha establecido la cifra de 350 mil euros de incumplimiento de
pago, distinta de los acreedores afectados para provocar el incumplimiento del PR.

En cuanto a la desinversién (la “Desinversion”),

a) de las participadas mexicanas Multiplica Talent, S.A. de C.V. e Incrementa Consulting,

S.A. de C.V,, se acuerda un mandato de venta de una participacion minoritaria (entre
el 1% y el 49%) de dichas sociedades, con un importe minimo de 7.000.000 euros.
La venta derivada de dicho mandato debera realizarse antes del 31 de diciembre de
2026.
El mandato de venta se formalizara con un tercero antes o en unidad de acto a la firma
del Plan de Reestructuracién. En cualquier momento, si asi lo solicita la Mayoria de
Acreedores Afectados Adheridos, las Acreditadas revocaran el mandato y otorgaran
otro a favor de otro tercero a satisfacciéon de la Mayoria de Acreedores Afectados
Adheridos que lo haya solicitado.

b) otras participadas, sin que se active un mandato concreto, cualquier Desinversion
supondra una amortizacion anticipada de deuda en los términos expuestos en el punto
1 del flujo de caja.

En garantia de las obligaciones que se derivan de los puntos anteriores (obligaciones de
amortizacién y desinversidon) se pignora las participaciones de Multiplica Talent, S.A. de C.V.
e Incrementa Consulting, S.A. de C.V. hasta un maximo del 49% de la participacién unitaria.

En caso de que la Desinversion de las participadas mexicanas Multiplica Talent, S.A. de C.V.
e Incrementa Consulting, S.A. de C.V. no tenga lugar antes del 31 de diciembre de 2026, la
pignoracion se extendera un 10% adicional (hasta un 59% de la participacion unitaria).

Multiplica Talent, S.A. de C.V. e Incrementa Consulting, S.A. de C.V. han firmado en fecha 4
de abril de 2025 con Altum CP, S.A.P.l. de C.V., SOFOM, E.N.R y CKD RF Estructurada,
S.A.P.Il. de C.V., SOFOM, E.N.R. la novacién de la deuda, que se adjunta como Anexo 8 al
presente plan de reestructuracion, que las primeras tienen con las segundas, asi como otras
cuestiones de facilidades financieras del que se deriva que un cambio de control de la
Compafiia podra suponer la resolucién anticipada del dicha novacion.
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Reequilibrio_de cobros. Si, entre el dia 6 de noviembre de 2024 (fecha de inicio de las
negociaciones para la Reestructuracion) y la Fecha de Firma, el Crédito Afectado adscrito a
la Clase 1 hubiera devengado y percibido amortizaciones de principal, se ajustara el
calendario de amortizacion de dicho Crédito Afectado (el “Reequilibrio de Cobros”).

Clase 2. Se establece un solo tramo de amortizacion para ambos Deudores consistente en la
transformacion en préstamos participativos con prelacién de cobro posterior a la entera
satisfaccion de la totalidad de los tramos de la Clase 1.

La adhesion de los acreedores afectados por el Plan de Reestructuracion se realizara en
relacion con la totalidad de sus Créditos Afectados adscritos a la Clase correspondiente, con
la excepcidn de los Créditos Afectados que gocen de garantia ICO, no pudiéndose elegir una
Opcion distinta para Créditos Afectados titularidad de un mismo Acreedor Afectado en dicha
Clase.

Los Acreedores Afectados No Adheridos pueden comunicar por escrito al Deudor y al Experto
en la Reestructuracion, su adhesion en el plazo que media entre la fecha de comunicacion
por el Deudor de la recepcién de la propuesta de Plan de Reestructuracion (el dia 3 de junio
de 2025), hasta la Fecha de Firma (el dia 5 de junio de 2025). Dicha comunicacion se notificara
al resto de Acreedores Afectados por el Experto de la Reestructuracién, y se unira al
instrumento publico en el que se formaliza el Plan de Reestructuracion.

8.2 MEDIDAS DE REESTRUCTURACION COMUNES

El Plan de Reestructuracién establece las siguientes Medidas de Reestructuracién comunes
a la totalidad de los Créditos Afectados, con independencia de la Clase a la que se encuentren
adscritos:

8.21 TIPO DE INTERES

Interés ordinario. El Plan de Reestructuracién no afecta al tipo de interés ordinario existente
de cada uno de los Créditos Afectados (todo lo cual, sin perjuicio del derecho de los
Acreedores Afectados con Avales ICO a repercutir los costes y comisiones de dicha extension
al Deudor segun lo previsto en la Clausula 0). Tampoco afecta al régimen y periodicidad de
liquidacion de intereses ordinarios de cada Crédito Afectado.

Interés de demora. El Plan de Reestructuracion no afecta al tipo de interés de demora
existente de cada uno de los Créditos Afectados. Tampoco afecta al régimen y periodicidad
de liquidacion de intereses de demora de cada Crédito Afectado.

8.2.2 AMORTIZACION ANTICIPADA

Reglas generales

i.  Esta Clausula 8.2.2 uniformiza los regimenes de amortizacion anticipada de todos los
Créditos Afectados, y sustituye los previstos en cada uno de los instrumentos
bilaterales que representan dichos Créditos Afectados.

ii.  Con ocasion de cualquier amortizacion anticipada, ya sea total o parcial, voluntaria u
obligatoria, el Deudor debera abonar asimismo los intereses devengados por el
importe que sea amortizado anticipadamente hasta la fecha de la amortizacion, en la
fecha en que se haga efectiva la amortizacion.

Los importes de amortizacién anticipada parcial (ya sea obligatoria o voluntaria) se
distribuiran entre los Acreedores Afectados en proporcién a la participacion de cada
uno de tales Acreedores Afectados en los Créditos Afectados.
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Cada Acreedor Afectado podra, a su eleccion, aplicar el total importe recibido en
concepto de amortizacién anticipada a la amortizacion preferente de aquellos Créditos
Afectados dando prioridad a los de coste financiero mas alto, salvo que por
obligaciones derivadas de los Avales ICO, debieran proceder de otra forma
(amortizacion anticipada que, tratdandose de Instrumentos de Circulante, conllevara
una reduccion permanente de su limite en un importe igual al que haya sido
amortizado).

Como excepcion, si (a juicio razonable del Acreedor Afectado en cada caso) lo previera
la normativa reguladora de los Avales ICO, el total importe recibido en concepto de
amortizacién anticipada por un Acreedor Afectado se aplicara, preferente, a la
amortizaciéon anticipada de los Créditos Afectados con Aval ICO de los que dicho
Acreedor Afectado fuera titular, y solo una vez amortizados estos de manera integra,
a otros Créditos Afectados.

Amortizacion anticipada voluntaria.

El Deudor podra, voluntariamente, destinar cualquier importe a la amortizacién
anticipada de los Créditos Afectados, conforme a las reglas generales del apartado 0
anterior.

En caso de querer proceder a la amortizacion voluntaria de los Créditos Afectados, el
Deudor debera comunicarlo por escrito al Experto en la Reestructuracion con una
antelacién minima de 10 Dias Habiles. Dicha comunicacién sera irrevocable. Recibida
la comunicacién, el Experto de la Reestructuracion calculara el importe de
amortizacién que corresponda a cada Acreedor Afectado segun las reglas generales
del apartado 0 anterior, e informara de ello al Deudor y a los Acreedores Afectados no
mas tarde de los tres Dias Habiles siguientes a la comunicacion de amortizacion
cursada por el Deudor.

Amortizacion anticipada obligatoria total. EI Deudor debera amortizar de manera integra la

totalidad de los Créditos Afectados en cualquiera de las siguientes circunstancias:

Cambio de Control. Que se produzca un Cambio de Control, directo o indirecto, en el
Deudor.

Se entendera por “Cambio de Control” cualquier operacién, transaccion, hecho o
circunstancia en virtud del cual los Accionistas Fundadores dejen de ser titulares,
directa o indirectamente, de una participacién conjunta de al menos el 51% del capital
social con derecho a voto del Deudor o por cualquier otra razén dejen de poder votar
las acciones representativas del citado porcentaje o dejen de controlar, directa o
indirectamente, al Deudor en los términos del articulo 42 del Codigo de Comercio y del
articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores; o (b) cualquier tercero adquiera una
participacién igual o superior al 30% del capital social con derecho a voto del Deudor.

Venta de la totalidad o una parte sustancial del negocio. Que se transmita, ya sea en
una unica operacion o en varias operaciones, de forma voluntaria o forzosa, la totalidad
0 una parte sustancial de los negocios y activos del Deudor o de cualquiera de los
Obligados (a excepcion, en este segundo caso, de que la Mayoria de Acreedores
Afectados hubiera autorizado por escrito la venta de un Obligado o de todo o parte
sustancial de su negocio a cambio de que los fondos obtenidos se apliquen a la
amortizacion anticipada obligatoria parcial conforme al apartado i siguiente).

Amortizacion anticipada obligatoria _parcial. El Deudor debera amortizar parcialmente los

Créditos Afectados (junto con los intereses devengados hasta la fecha de amortizacién
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anticipada y cualesquiera otros gastos debidos en virtud de los Créditos Afectados y el
presente Plan de Reestructuracion) en cualquiera de las siguientes circunstancias:

i. Venta de activos, filiales y negocios. Los Obligados destinaran a la amortizacién
anticipada de los Créditos Afectados el importe obtenido (una vez deducidos los gastos
y costes razonables e impuestos de la operacién debidamente justificados vy
documentados) por la venta, enajenacion, transmision, expropiacion o acto de
disposicién de cualquier naturaleza de cualesquiera activos fijos, materiales o
inmateriales, ramas de actividad, o acciones y participaciones en cualquier sociedad.

ii. Indemnizaciones de seguros. Los Obligados destinaran a la amortizacion anticipada
de los Créditos Afectados el importe obtenido de las indemnizaciones netas recibidas
por cualquier Obligado (deducidos los gastos y costes razonables e impuestos
debidamente justificados y documentados) como consecuencia del acaecimiento de
un siniestro asegurado mediante podlizas de seguro (excepto seguros de
responsabilidad civil frente a terceros y seguros de caucién prestados en beneficio de
terceros distintos al Deudor o sociedades del Grupo) y que no hayan sido destinados
integramente dentro de los 120 dias siguientes a su percepcion a reponer o reparar el
activo siniestrado o a hacer frente a aquellas responsabilidades por razén de las cuales
se recibié la indemnizacion, circunstancia que debera ser acreditada mediante
aportacion de cuantos documentos justificativos sean necesarios, en términos
satisfactorios para el Experto de la Reestructuracion.

iii. Caja Excedentaria (Cash Sweep). Se destinara a la amortizacion anticipada de los
Créditos Afectados un importe equivalente al 90% de la Caja Excedentaria una vez
deducida la Caja Minima. El calculo de la Caja Excedentaria se determinara sobre la
base de los Estados Financieros Consolidados Anuales en el Certificado de
Cumplimiento de Covenants Financieros que debe entregar el Deudor conforme lo
dispuesto en la Clausula 16.1 siguiente.

“Caja Minima” significa (i) 500.000 € mas (ii) retenciones o saldos pignorados
indisponibles

8.3 CREDITOS AFECTADOS CON AVAL ICO. PROCEDIMIENTO DE ALTA DE LAS MEDIDAS DE
REESTRUCTURACION EN LA PLATAFORMA DEL ICO

En relacioén con los Créditos Afectados con Aval ICO, en el momento en el que se produzca
la entrada en vigor de las Medidas de Reestructuracion por haberse cumplido (o renunciado)
la totalidad de las Condiciones Suspensivas, los Acreedores Afectados notificaran al ICO, a
través de sus sistemas operativos, el alta de la Medidas de Reestructuracion que afecten a
tales Créditos Afectados con Aval ICO.

8.4 DESIGNACION DE AUDITOR

Los Obligados se comprometen a cambiar a sus auditores actuales (en caso de tenerlo
designado), en el momento en el que legalmente tengan la facultad de nombrar o renovar a
sus auditores por una firma de auditoria de entre las conocidas como Big Four (Deloitte,
KPMG, EY o PWC).

8.5 OPERACIONES CON AVAL DE LOS GARANTES

El cumplimiento integro por las Deudoras de las obligaciones previstas en el presente Plan de
Plan de Reestructuracion (es decir, la satisfaccion total de la deuda afectada por el Plan de
Reestructuracion) supondra, con motivo de la extincion de las obligaciones de las Acreditadas,
la extincion consecuente de las obligaciones de los Garantes.

231173



Plan de Reestructuracion

9. JUSTIFICACION FINANCIERA DEL PLAN DE REESTRUCTURACION

9.1 JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD DE LAS MEDIDAS DE REESTRUCTURACION

A los efectos del articulo 633.9? de la Ley Concursal, a continuacién se justifica la necesidad
de las Medidas de Reestructuracion (financiera) de los Créditos Afectados descritas en la
Clausula 8, asi como de otras medidas previstas en el Plan de Reestructuracion.

El Deudor se encuentra en una situacion de estrés financiero significativo calificado en la
Clausula 5.3 como de insolvencia actual. Es por esto que el Deudor (e, indirectamente, su
Grupo) requiere de una serie de medidas financieras que lo doten de mayor plazo para atender
sus obligaciones financieras, a través de la extension de vencimientos hasta 2031 prevista en
las Medidas de Reestructuracion.

En este momento, los vencimientos de los Créditos Afectados y las obligaciones operativas a
las que el Deudor tiene que hacer frente son superiores a su capacidad financiera y a su
prevision de generacion de caja en el corto y medio plazo. Es por ello que el Deudor requiere
de las Medidas de Reestructuracion propuestas, que le permitiran volver progresivamente a
una normalidad operativa y a cumplir con sus obligaciones operativas recurrentes.

En definitiva, la modificacion de los Créditos Afectados mediante la extension de plazos de
vencimiento, ligada al mantenimiento/renovacién de los Instrumentos de Circulante y Avales,
permitirian al Deudor centrarse primero en recuperar la estabilidad operativa del Grupo para
volver a los niveles de negocio previos a las tensiones y generar la caja necesaria para
repagar integramente los Créditos Afectados en los nuevos plazos previstos.

9.2 CONDICIONES NECESARIAS PARA EL EXITO DEL PLAN DE REESTRUCTURACION

Tal como exige el articulo 633.10% de la Ley Concursal, a continuaciéon se describen las
condiciones necesarias para el éxito del Plan de Reestructuracion:

El grupo Multiplica ha sido una historia de éxito en la actividad en la que el crecimiento ha ido
por detras de la financiacion disponible y donde la penetracién en mercados se ha realizado
poniendo en riesgo la rentabilidad.

Constatando la situacion se ha realizado un serio analisis de las expectativas en el corto plazo
de cada una de las inversiones de expansién realizadas adoptando, como parte intima del
plan de reestructuracion financiero, decisiones de gestion que posibilitan la contencion del
esfuerzo financiero.

Dichas medidas se han articulado identificando previamente para cada uno de los mercados
la inversion realizada, la fase de implantaciéon o de adquisicion de mercado en la que se
encuentra cada pais, el recorrido que queda para conseguir la rentabilidad y priorizar la
concentracion del esfuerzo en menos objetivos.

Fruto de todo ello, el grupo ha

e seleccionado una serie de mercados/paises en los que la rentabilidad no se esta
obteniendo o queda lejos del objetivo financiero adoptando decisiones de
desinversion.

¢ Identificado mercados/paises viables en los que ha afrontado una reorganizacion
interna a los efectos de hacerlo mas rentable.

El impacto positivo de la reordenacion de la actividad a los recursos disponibles y la mejora
de resultado que conlleva el ahorro en costes permite que la reestructuraciéon de deuda
financiera que se deriva del presente acuerdo de reestructuracion sea posible.
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Las Deudoras son cabeceras de un grupo que tiene el grueso de su actividad en filiales
basicamente en Latinoamérica y es condicion esencial la viabilidad de las mismas en los
términos expuestos.

La actividad desarrollada, la prestacion de servicios, se basa en las personas El compromiso
firme de la direccidon, manifestado a través de un liderazgo visible y coherente, transmite la
confianza necesaria para afrontar el cambio. Paralelamente, la implicacion de todo el equipo
humano multiplica las posibilidades de éxito, por lo que una comunicacion clara, transparente
y constante resulta imprescindible.

No se ha previsto en las Deudoras medidas de caracter laboral.

9.3 RAZONES POR LAS QUE EL PLAN DE REESTRUCTURACION OFRECE UNA PERSPECTIVA
RAZONABLE DE GARANTIZAR LA VIABILIDAD Y EVITAR EL CONCURSO DEL DEUDOR

Tal como exige el articulo 633.92 de la Ley Concursal, el Deudor describe a continuacion las
razones por las que considera que el Plan de Reestructuracion ofrece una perspectiva
razonable de garantizar la viabilidad del Deudor, en el corto y medio plazo, y evitar su
concurso:

A) La Reestructuracion propuesta da plazo hasta junio o diciembre de 2028 (segun
corresponda) y recalendariza todo el riesgo financiero actual del Deudor, de manera que
los vencimientos de esta deuda se acomodan a la generacion de flujo de caja que se
estima obtener en el Plan de Negocio.

B) La propuesta planteada prevé un calendario de amortizacion con dos afios de carencia,
aspecto que permitira a las deudoras ordenar su actividad actual y poner al dia los
compromisos con acreedores no afectados.

C) El Plan de Negocio contempla, como requisito necesario, la Desinversion en aquellas
filiales no rentables asi como la Desinversion de aquellas filiales, que sin ser parte troncal
del negocio, pueden aportar un excedente positivo en el momento de la desinversion. A
los efectos de este apartado se considera como parte troncal del negocio el conjunto de
la actividad desarrollada por las dos filiales mexicanas.

D) El Plan de Reestructuracion prevé que. los Créditos Afectados de la Clase 1 tenga como
vencimiento del ejercicio 2026 al ejercicio 2030 (Tramo A) o en un bullet en el 2031 (Tramo
B). El Plan de Negocio del Deudor prevé que los pagos del Tramo A se realicen con los
flujos de la propia actividad y que sea las desinversiones o la generacion de beneficios en
las filiales las que permitan el pago del Tramo B. Asimismo, el Plan de Reestructuracion
introduce un mecanismo de amortizacion anticipada parcial (Clausula 8.2.2) con cargo a
la Caja Excedentaria del Deudor. Este menor importe minoraria también los intereses a
devengar a futuro y permitiria igualmente al Deudor cumplir con el Plan de Negocio.

E) Con todo lo anterior, de reestructurarse los Créditos Afectados como establece el presente
Plan de Reestructuracion y de cumplirse las previsiones del Plan de Negocio, el Plan de
Reestructuracion permitiria la viabilidad del negocio del Deudor en el corto, medio y largo
plazo.

CAPITULO TERCERO
APROBACION DEL PLAN DE REESTRUCTURACION, HOMOLOGACION JUDICIAL Y
ENTRADA EN VIGOR

10. VOTACION DEL PLAN DE REESTRUCTURACION. MAYORIAS DE APROBACION POR CLASE
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10.1 SENTIDO DEL VOTO DE LOS ACREEDORES AFECTADOS ADHERIDOS

a) Alos efectos de los articulos 628 y 629 de la Ley Concursal, los Acreedores Afectados
Adheridos votan a favor del Plan de Reestructuracion mediante su firma ante el
Notario, en la Fecha de Firma, conforme a lo establecido en la Clausula 3.

b) Los votos de los Acreedores Afectados se emiten por separado para cada una de las
Clases.

¢) En cumplimiento de lo previsto en el apartado séptimo, parrafo primero, de la DA 82,
los Acreedores Afectados que ostentan Créditos Afectados con Aval ICO emiten su
voto, en relacion con dichos Créditos Afectados, de forma separada por la parte del
crédito avalado respecto de la parte restante del crédito no avalado.

Mediante su firma del Plan de Reestructuracion, los Acreedores Afectados Adheridos
beneficiarios de Avales ICO emiten dos votos a favor del Plan de Reestructuracion en relacion
con cada uno de sus Créditos Afectados con Aval ICO: (i) uno por la parte de los Créditos
Afectados con Aval ICO y (ii) otro por la parte restante de los Créditos Afectados.

10.2 MAYORIAS DE APROBACION POR CADA CLASE. APROBACION DEL PLAN DE
REESTRUCTURACION POR TODAS LAS CLASES.

Los Créditos Afectados titularidad de los Acreedores Afectados Adheridos representan, en la
Fecha de Firma representan

i. mas de dos terceras partes (2/3) del importe de los Créditos Afectados
correspondientes a la Clase 1 (como clase de créditos sin garantia real);
concretamente el 98,2% en el caso del deudor MULTIPLICA INSIDE, S.L. y el 100%
en el caso del deudor SCOPE 360, S.L.

i. mas de dos terceras partes (2/3) del importe de los Créditos Afectados
correspondientes a la Clase 2 (como clase de créditos vinculados); concretamente el
100% en el caso del deudor MULTIPLICA INSIDE, S.L. y el 100% en el caso del deudor
SCOPE 360, S.L. por lo que el Plan de Reestructuracion se considera aprobado en la
Fecha de Firma por todas las Clases de Créditos Afectados de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 629 Ley Concursal. Asimismo, el Plan de Reestructuracién
cuenta con la aprobacion del Deudor.

Consecuentemente, los Acreedores Afectados Adheridos constituyen una mayoria suficiente
en todas y cada una de las Clases para que el Plan de Reestructuracion sea aprobado, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 638.3° Ley Concursal, como un Plan de
Reestructuracion de naturaleza consensual.

Sin perjuicio de lo anterior, y a los efectos de cumplir con lo dispuesto en el articulo 634.1 de
la Ley Concursal, se incluira en el instrumento publico en el que se formalice el presente Plan
de Reestructuracién, como anexo, la Certificacion de Mayorias emitida por el Experto en la
Reestructuracion, en la que se acredita que, a Fecha de Firma, se han obtenido las mayorias
descritas en el apartado 0 anterior.

1. HOMOLOGACION DEL PLAN DE REESTRUCTURACION

111 HOMOLOGACION COMO CONDICION ESENCIAL DE LA REESTRUCTURACION

Es condicion esencial de la Reestructuracion, sin la cual los Acreedores Afectados Adheridos
no habrian accedido a formalizar este Plan de Reestructuracién, que todos los Acreedores
Afectados sean parte del Plan de Reestructuracion, ya sea en virtud de su adhesién voluntaria
a dicho Plan de Reestructuracion, ya sea en virtud de la extension de efectos propia de la
Homologacién (conforme a la Clausula 11.4).
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En consecuencia, el presente Plan de Reestructuracion debera ser objeto de Homologacién
de conformidad con lo previsto en los articulos 635 y siguientes de la Ley Concursal en los
términos previstos en la Clausula 11.3.

El Deudor y los demas Obligados se comprometen a adoptar todas las medidas que sean
necesarias o convenientes de manera razonable para obtener la Homologacion del presente
Plan de Reestructuracion y para apoyar, facilitar, implementar, consumar o de otro modo dar
cumplimiento a la Reestructuracion y a la Homologacion.

11.2 CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS DE HOMOLOGACION

El Plan de Reestructuracion cumple con los requisitos que se establecen en el articulo 638 de
la Ley Concursal para la homologacion de planes de reestructuracién aprobados por todas las
clases de acreedores:

el Deudor se encuentra en estado de insolvencia actual, de conformidad con el articulo 2 Ley
Concursal (situacién detallada en la Clausula 5.3) y el Plan de Reestructuracion ofrece una
perspectiva razonable de evitar el concurso y asegurar la viabilidad del Deudor en el corto y
medio plazo (Clausula 9.3);

el Plan de Reestructuracion cumple con los requisitos de contenido y forma exigidos en la Ley
Concursal, tal y como se detalla, respectivamente, en las Clausulas 11.2.1 y 11.2.2 del Plan
de Reestructuracion;

el Plan de Reestructuracién ha sido aprobado por la mayoria aplicable en cada caso (conforme
al articulo 629 de la Ley Concursal) de todas las Clases de Créditos Afectados, tal y como se
expone en la Clausula 10.2, y como asi se evidenciara en la Certificacion de Mayorias emitida
por el Experto en la Reestructuracién. Por lo tanto, y a los fines del articulo 638.3° de la Ley
Concursal, el Plan de Reestructuracion ha sido aprobado por todas las Clases de Créditos
Afectados y por el propio Deudor (y sin que sea necesaria la aprobacion del Plan de
Reestructuracion por los accionistas del Deudor, toda vez que las Medidas de
Reestructuraciéon no afectan a los derechos de tales accionistas, y conforme a lo establecido
en la Clausula 7.5);

los Créditos Afectados incluidos en cada una de las Clases han sido tratados de forma
paritaria en virtud de las Medidas de Reestructuracion previstas en la Clausula 8 ya que dentro
de una misma Clase son tratados igual porque todos ellos reciben igual valor. De cumplirse lo
previsto en el Plan de Reestructuracion, cada Crédito Afectado percibira la totalidad de su
importe (sin quita alguna), con una espera comun hasta junio o diciembre 2030, con unas
mismas condiciones y con el mantenimiento de sus condiciones econdémicas existentes.
Asimismo, todos los Créditos Afectados se beneficiaran, entre otros, de un mismo régimen de
declaraciones y obligaciones de hacer y no hacer del Deudor y los Obligados, y de una nueva
Garantia Personal.

el Plan de Reestructuracion ha sido comunicado a todos los Acreedores Afectados conforme
a lo previsto en la Clausula 0 del Plan de Reestructuracion.

11.2.1 REQUISITOS DE CONTENIDO

El Capitulo Segundo (Contenido del Plan de Reestructuracién), comprensivo de las Clausulas
5,6, 7, 8y9, incluye, con el desglose y detalle oportunos (y, en lo procedente, con las
remisiones a la informacién contenida en el Plan de Negocio adjunto como Anexo 11.2), la
totalidad de los requisitos de contenido previstos en el articulo 633 de la Ley Concursal.

11.2.2 REQUISITOS DE FORMA

Prohibicidon temporal de nuevas solicitudes. Sin perjuicio de la verificacion de este requisito
por referencia al momento de presentacion de la Solicitud de Homologacién, a los fines del
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articulo 664 de la Ley Concursal el Deudor manifiesta que no se ha homologado ningun plan
de reestructuracion del Deudor a lo largo del afio que precede a la Fecha de Firma.
Comunicacién del Plan de Reestructuracion. Con la finalidad de dar cumplimento a los
requisitos de comunicacion previstos en el articulo 627 de la Ley Concursal, el Deudor, en
fecha 3 de junio de 2025, ha comunicado de forma individual a todos los Acreedores
Afectados, por via electrénica, la propuesta con el presente Plan de Reestructuracion,
invitandoles a adherirse al mismo mediante la suscripcion del Plan de Reestructuracion
conforme a la Clausula 10.1.

Asimismo, y a los efectos del articulo 643. 1 de la Ley Concursal, el Deudor se obliga a
mantener el contenido del Plan de Reestructuracion a disposiciéon de los acreedores que
acrediten su legitimacion en la pagina web del Deudor.

Formalizacion en documento publico. ElI Plan de Reestructuracion (junto con todos sus
Anexos) se formaliza en este acto en documento publico, en virtud de escritura de elevacion
a publico otorgada ante el Notario, a los efectos de, entre otros, cumplir con lo previsto en el
articulo 634 de la Ley Concursal.

Certificacion de Mayorias. El Experto en la Reestructuracion ha emitido una certificacion
sobre, como minimo, la suficiencia de las mayorias necesarias para la aprobacion del Plan de
Reestructuracién por cada una de las Clases de Créditos Afectados, de acuerdo con lo
previsto en el articulo 634 de la Ley Concursal y a los efectos del articulo 629 de la Ley
Concursal (la “Certificacion de Mayorias”).

El Deudor hace entrega al Experto de la Reestructuracion y al Notario de la Certificacion de
Mayorias. La entrega de la Certificacion de Mayorias en los términos aqui establecidos
constituye, ademas, una Condicion Suspensiva del Plan de Reestructuracién, en los términos
establecidos en la Clausula i.

La Certificacion de Mayorias se incorporara a la escritura publica en virtud de la cual se eleva
a publico este Plan de Restructuracion (segun lo establecido en la Clausula 0), de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 634.1 de la Ley Concursal.

11.3  SoOLICITUD DE HOMOLOGACION

El Deudor se compromete a solicitar la homologacién judicial del Plan de Reestructuracion al
amparo de los articulos 635 y siguientes de la Ley Concursal (la “Homologacién”) ante el
juzgado competente mediante la presentacién de una solicitud conforme a los términos de los
articulos 643 y siguientes de la Ley Concursal (la “Solicitud de Homologacion”) dentro de
los dos Dias Habiles siguientes a la Fecha de Firma (el “Plazo Maximo de Solicitud de
Homologacién”).

En la Solicitud de Homologacién debera solicitarse al juez competente que dicte el auto de
Homologacion en los términos siguientes:

i conforme al articulo 647.1 de la Ley Concursal, se homologue el Plan de
Reestructuracion;

i. conforme a los articulos 635.1° y 649 de la Ley Concursal, los efectos del contenido
completo e integro del presente Plan de Reestructuracién, incluyendo las Medidas de
Reestructuracién, se extiendan a todos los Créditos Afectados (y, por lo tanto, a los
Acreedores Afectados Adheridos como a los Acreedores Afectados No Adheridos
titulares, en cada caso, de tales Créditos Afectados), y

iii. conforme al articulo 647.3 de la Ley Concursal, se declare el sobreseimiento de todos
los procedimientos de ejecucion que cualquier Acreedor Afectado hubiera instado
contra el Deudor y que se encontraran en curso.
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En concreto y sin limitacion, que el auto de Homologacién dicte el sobreseimiento de los
Procedimientos Ejecutivos en Curso, asi como declare el levantamiento de cualquier embargo
que a favor de dichos Acreedores Afectados que se hubiera trabado con motivo de estos
procedimientos.

Se entendera por “Auto de Homologaciéon Favorable” un auto de Homologaciéon que
contenga todos (o sustancialmente todos) los pronunciamientos descritos en esta Clausula.

Si la Solicitud de Homologacion no es presentada por el Deudor dentro del Plazo Maximo de
Solicitud de Homologacion, los Acreedores Afectados Adheridos estaran facultados para
presentar dicha Solicitud de Homologacion, ya sea individual o conjuntamente, en los términos
previstos en la presente Clausula y en virtud de la legitimacion que también se les confiere en
el articulo 643 de la Ley Concursal. Los costes y gastos de presentacion de dicha Solicitud de
Homologacion por uno o mas Acreedores Afectados Adheridos deberan ser asumidos por el
Deudor.

La Solicitud de Homologacion debera incorporar una copia autorizada del Plan de
Reestructuracién y copia de los siguientes documentos:

i. la Certificaciéon de Mayorias;
ii. los acuerdos adoptados por los érganos sociales del Deudor y los Garantes para la
suscripcion del Plan de Reestructuracion;
iii. la acreditacion de la comunicacion de la propuesta de Plan de Reestructuracion a
todos los Acreedores Afectados;

Una vez presentada la Solicitud de Homologacién, el Deudor se compromete, asimismo, a
remitir inmediatamente al Experto en la Reestructuracién (que compartira con los Acreedores
Afectados Adheridos y su asesor legal):

i. copias de las providencias, autos y resoluciones del juzgado en relaciéon con la
Homologacion;

ii. con al menos tres Dias Habiles de antelacion a su presentacion, los borradores de los
escritos que el Deudor tenga previsto presentar ante dicho juzgado en relacién con la
Homologacion a fin de que puedan ser revisados por los Acreedores Afectados
Adheridos y sus asesores;

iii. cualquier notificacidon recibida del juzgado o mediante traslado entre procuradores o
informacion relevante sobre los avances de cada tramite procesal (incluyendo la
providencia de admision a tramite de la Solicitud de Homologacién), las incidencias
acaecidas, las impugnaciones y demas escritos que pudieran presentarse por los
Acreedores Afectados No Adheridos o cualquier otro tercero;

iv.  cualesquiera otras cuestiones relativas a la tramitacion y aprobacion del proceso de
Homologacién que sean relevantes para los acuerdos alcanzados en el contexto de la
Reestructuracion;

v. acreditacion de que se haya dictado el Auto de Homologacion Favorable;
inmediatamente tras su emision y, en cualquier caso, en el plazo maximo de un Dia
Habil desde que el Deudor o cualquier Obligado tengan conocimiento de él; y

vi. acreditacion de que se haya producido la firmeza del Auto de Homologacion
Favorable.

Asimismo, dentro de la Solicitud de Homologacion se indicara que la eficacia de las Medidas
de Reestructuracion estad sujetas a las Condiciones Suspensivas (entre las cuales, se
encuentra la propia Homologacién), y que una vez cumplidas (o0 renunciadas) estas, la
totalidad del Plan de Reestructuracion desplegara efectos desde la Fecha de Efectos (segun
lo especificado en la Clausula 12.3).
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114 EFECTOS DE LA HOMOLOGACION Y DE LA NO HOMOLOGACION

De conformidad con el articulo 649 de la Ley Concursal, una vez dictada la Homologacion, los
efectos del Plan de Reestructuracién se extenderan inmediatamente a todos los Créditos
Afectados, aunque el Auto de Homologacién Favorable no sea firme, y sin perjuicio de que
las Medidas de Reestructuracion solo desplegaran efectos una vez cumplidas (o renunciadas)
las Condiciones Suspensivas.

Como excepcion a lo anterior, el Plan de Reestructuracion no surtira ningun efecto si se ha
dictado una Declaracion de Resolucion Retroactiva conforme a lo previsto en la Clausula 21.

12. CONDICIONES

121 CONDICIONES PREVIAS O SIMULTANEAS

La formalizacion del Plan de Reestructuracion se ha condicionado, ademas de al
perfeccionamiento conforme a lo descrito en la Clausula 3, al cumplimiento previo o
simultaneo a Fecha de Firma de todas y cada una de las condiciones que se establecen a
continuacion, las cuales son esenciales para la suscripcion del Plan de Reestructuracién por
parte de los Acreedores Afectados Adheridos (las “Condiciones Previas”):

A) Que el Deudor haya entregado a los Acreedores Afectados Adheridos:

i. los acuerdos sociales y poderes (e informacion para dar cumplimiento a la
normativa de prevencion del blanqueo de capitales y procedimientos de “know
your customer” que les resulte de aplicacion, en su caso) necesarios para la
suscripcion del Plan de Reestructuracion por los Obligados;

ii. una opinién juridica del asesor legal de los Obligados sobre (i) existencia de los
Obligados, y (ii) capacidad de los Obligados para suscribir el Plan de
Reestructuracion, en términos habituales en este tipo de operaciones; y

B) Que el Deudor haya realizado la comunicacion de la propuesta de Plan de
Reestructuracion a la totalidad de los Acreedores Afectados en los términos de la
Clausula 0.

C) Que el Acuerdo de Espera no haya sido resuelto por ningun Acreedor Afectado o
quedado sin efecto por otro motivo.

D) Que el Deudor haya abonado la totalidad de los honorarios de los asesores legal y
financiero de los Acreedores Afectados Adheridos devengados hasta la Fecha de
Firma.

E) Que el Plan de Reestructuracion se formalice ante notario conforme a la Clausula 3
por el Deudor, los Garantes y los Acreedores Afectados Adheridos.

F) Que, a Fecha de Firma, el Deudor se mantenga al corriente de pago de todos los
intereses debidos en virtud de los Créditos Afectados y no exista ningun hecho o
circunstancia que constituya un Supuesto de Incumplimiento, salvo que este hubiera
sido comunicado a los Acreedores Afectados Adheridos con caracter previo a la Fecha
de Firma.

Mediante la firma del Plan de Reestructuracion, los Obligados manifiestan, bajo su
responsabilidad, en favor de los Acreedores Afectados Adheridos que se han cumplido las
condiciones previas a la que se hace referencia en esta Clausula 0.

12.2 CONDICIONES SUSPENSIVAS

La eficacia de (i) las Medidas de Reestructuracion contenidas en la Clausula 8 se condiciona
al cumplimiento, no mas tarde de las 23:59h (CET) del dia 31 de julio de 2025 (la “Fecha
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Limite de Cumplimiento”), de las condiciones suspensivas que se establecen a continuacion
(las “Condiciones Suspensivas”):

i. Certificacion de Mayorias. Que el Experto en la Reestructuracién haya emitido y se
haya adjuntado al presente Plan de Reestructuracion (conforme a la Clausula 0) la
Certificacién de Mayorias (segun lo previsto en la Clausula 0).

ii. Solicitud de Homologacion. Que, no mas tarde del Plazo Maximo de Solicitud de
Homologacion, todo ello de conformidad con la Clausula 11.3, el Deudor haya
presentado Solicitud de Homologacién del Plan de Reestructuracion, y esta haya sido
admitida a tramite.

iii. Homologacion. Que se haya dictado Auto de Homologacion Favorable (que, entre
otros, incluya la extension de sus efectos a los Acreedores Afectados No Adheridos, y
el sobreseimiento de los Procedimientos Ejecutivos en Curso), y el Deudor lo haya
compartido con el Experto de la Reestructuracion (quien lo compartira con los
Acreedores Afectados Adheridos y su asesor legal). Pago de honorarios de asesores.
Que el Deudor haya abonado la totalidad de los honorarios de los asesores legal y
financiero de los Acreedores Afectados Adheridos devengados hasta la Fecha de
Cumplimiento de las Condiciones Suspensivas.

iv.  La constitucion de la pignoracion de las participaciones de Multiplica Talent, S.A. de
C.V. e Incrementa Consulting, S.A. de C.V. hasta el 49% de la participacion unitaria
previsto en la clausula 8.1.A.

v. Oftros. Que, en el momento en el que se hayan cumplido todas las Condiciones
Suspensivas referidas en todos los apartados anteriores, no exista ningin hecho o
circunstancia que constituya o pueda llegar a constituir un Supuesto de
Incumplimiento, salvo que este haya sido dispensado por la Mayoria de Acreedores
Afectados Adheridos.

Los Acreedores Afectados Adheridos podran solicitar a los Obligados en cualquier momento
con anterioridad a la Fecha de Cumplimiento de las Condiciones Suspensivas, a través del
Experto en la Reestructuracién, cuanta documentacion acreditativa del inicio o avances de las
actuaciones necesarias para el cumplimiento de las Condiciones Suspensivas estimen
pertinente, asi como del estado de su tramitacion y de su grado de cumplimiento. Los
Obligados deberan entregar al Experto de la Reestructuracion dicha documentacion a la
mayor brevedad.

El cumplimiento (o dispensa) de las Condiciones Suspensivas no mas tarde de la Fecha Limite
de Cumplimiento, y el acaecimiento de la Fecha de Efectos, debera acreditarse mediante el
envio, por el Experto de la Reestructuracion (actuando conforme a instrucciones de la Mayoria
de los Acreedores Afectados Adheridos, y previa confirmacién individual por parte de la
totalidad de los Acreedores Afectados Adheridos del cumplimiento (o dispensa) de la
Condicion Suspensiva prevista en la Clausula 12.2), de un correo electrénico dirigido al
Notario interviniente (a la direccién mnieto@anru35.com>) con el siguiente mensaje:

“Estimado Sr. Notario:

En relacioén con el plan de reestructuracion de MULTIPLICA INSIDE, S.L. y SCOPE 360,
S.L., formalizado mediante escritura publica otorgada ante usted el dia [*] de [*] de 2025
(el “Plan de Reestructuracion’), por la presente le comunicamos que se ha producido el
cumplimiento (o dispensa) de todas las Condiciones Suspensivas no mas tarde de la
Fecha Limite de Cumplimiento (tal y como esta haya podido ser extendida), y por lo tanto,
que se ha alcanzado la Fecha de Efectos, todo ello de conformidad con lo previsto en la
Clausula 12.2 del Plan de Reestructuracion. Por ello, le instruimos para que extienda
diligencia a la escritura publica en virtud de la cual se formaliza el Plan de
Reestructuracion a los fines de dejar constancia de ello.
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Atentamente,

El Experto de la Reestructuracion”

(la “Notificacién de Cumplimiento”).
Cumplidas (o dispensadas) las Condiciones Suspensivas, en o antes de la Fecha Limite de
Cumplimiento, y remitida la correspondiente Notificacion de Cumplimiento, se entendera que
las Condiciones Suspensivas se han cumplido, entraran en vigor (i) las Medidas de
Reestructuracién contenidas en la Clausula 8, desplegando su eficacia, validez y efectos entre
las Partes correspondientes en cada caso, con efectos desde la Fecha de Efectos. Las Partes
instruyen al Notario autorizante, para que una vez recibida la correspondiente Notificacion de
Cumplimiento, extienda diligencia a la escritura publica en virtud de la cual se formaliza el
presente Plan de Reestructuracion para dejar constancia de ello.

Si, por el contrario, transcurrida la Fecha Limite de Cumplimiento (tal y como esta haya podido
ser extendida), no se hubieran cumplido o dispensado las Condiciones Suspensivas, o en
cualquier momento anterior, cualquier Condicidén Suspensiva hubiera devenido de imposible
cumplimiento (y no hubiera sido dispensada por la Mayoria de Acreedores Afectados
Adheridos en un plazo de tres Dias Habiles) (i) las Medidas de Reestructuracién contenidas
en la Clausula 8, no desplegaran eficacia ni efectos, y asimismo, el Plan de Reestructuracion
se entendera automaticamente resuelto, como si nunca hubiese sido formalizado, y
subsistiendo, por tanto, los Créditos Afectados en la situacién juridica en que se encuentren
inmediatamente antes de la Fecha de Firma (pero sin que ello suponga una obligacién para
los Acreedores Afectados de reembolsar al Deudor cualquier importe que este ultimo hubiera
satisfecho a favor de cualquiera de ellos - en particular, y sin limitacién, cualquier coste
derivado de la extensidn/renovacion de los Avales ICO que el Deudor hubiera satisfecho a
favor de los Acreedores Afectados).

Las Condiciones Suspensivas se entienden pactadas en beneficio de los Acreedores
Afectados Adheridos y, en consecuencia, estos podran, en cualquier momento anterior a la
Fecha Limite de Cumplimiento, si asi lo acuerdan por la Mayoria de los Acreedores Afectados
Adheridos, (i) extender la Fecha Limite de Cumplimiento o (ii) renunciar al cumplimiento de
todas o algunas de las Condiciones Suspensivas (a excepcién de la renuncia al cumplimiento
de la Condicidon Suspensiva prevista en la Clausula 12.2, que requerira el acuerdo de la
unanimidad de los Acreedores Afectados Adheridos). Una vez (i) autorizada la extension de
la Fecha Limite de Cumplimiento o (ii) dispensada alguna de las Condiciones Suspensivas, el
Experto de la Reestructuracion lo comunicara al Deudor, y estard expresamente facultado
para remitir un correo electronico al Notario (a la direccién electrénica mnieto@anru35.com) con
el siguiente tenor literal: “Estimado Sr. Notario, por la presente le comunicamos [la extension
de la Fecha Limite de Cumplimiento de las Condiciones Suspensivas hasta las 23:59h (CET)
del dia [¢] de 2025 / la dispensa de las siguientes Condiciones Suspensivas [e]] de
conformidad con lo previsto en la Clausula 12.2 de Plan de Reestructuracion elevado a publico
en escritura otorgada ante usted el dia 10 de marzo de 2025, y le instruimos para llevar a cabo
cuantos actos resulten necesarios para evidenciar [la extension de la Fecha Limite de
Cumplimiento / dispensa] de las Condiciones Suspensivas”.

Una vez acordada la extensiéon de la Fecha Limite de Cumplimiento y comunicada al Notario,
cualesquiera referencias en esta escritura a la Fecha Limite de Cumplimiento se entenderan
realizadas a la nueva fecha establecida por los Acreedores Afectados Adheridos de
conformidad con esta Clausula.

12.3 FECHA DE EFECTOS

Sujeto al cumplimiento (o dispensa) de las Condiciones Suspensivas no mas tarde de la Fecha
Limite de Cumplimiento, (i) las Medidas de Reestructuraciéon contenidas en la Clausula 8, del
Plan de Reestructuracion entraran en vigor para todos los Acreedores Afectados, con efectos
desde la Fecha de Efectos.
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Ello sin perjuicio de que, durante el Periodo Interino (de conformidad con la Clausula 0), el
Plan de Reestructuracion entrara en vigor con efectos inmediatos entre las Partes que lo
hayan firmado a excepcién de las Clausulas 8, jError! No se encuentra el origen de la r
eferencia. y jError! No se encuentra el origen de la referencia.. Y, a efectos aclaratorios,
durante este plazo entraran en vigor entre los Obligados y los Acreedores Afectados
Adheridos las medidas provisionales establecidas durante el Periodo Interino de conformidad
con la Clausula 13 del Plan de Reestructuracion.

En caso de que, con anterioridad a la Fecha de Cumplimiento de las Condiciones Suspensivas
cualquier Acreedor Afectado hubiera llevado a cabo una o varias actuaciones que
contravinieran lo previsto en las Clausulas 8, jError! No se encuentra el origen de la r
eferencia. y jError! No se encuentra el origen de la referencia. del Plan de
Reestructuracién, dicho Acreedor Afectado debera, desde el momento en el que el presente
Plan de Reestructuracion quede perfeccionado de conformidad con la Clausula 3, y de forma
inmediata, cesar en, subsanar o retroceder las referidas actuaciones con efectos retroactivos
a la Fecha de Efectos.

13. PERIODO INTERINO

131 NATURALEZA Y VIGENCIA

Las medidas y efectos establecidos en esta Clausula 13 son de aplicacion, exclusivamente
durante el Periodo Interino, entre los Obligados y la totalidad de Acreedores Afectados
Adheridos. A efectos aclaratorios, su vigencia no se encuentra sometida a las Condiciones
Suspensivas (sin perjuicio de lo previsto en la Clausula 0 anterior).

Todas las medidas previstas para el Periodo Interino:

i. quedaran automaticamente reemplazadas por las Medidas de Reestructuracion, con
efectos desde la Fecha de Efectos, una vez cumplidas (o dispensadas) las
Condiciones Suspensivas antes de la Fecha Limite de Cumplimiento;

ii. quedaran automaticamente sin efecto si, en cualquier momento durante el Periodo
Interino, la Mayoria de Acreditantes Afectados Adheridos adoptara una Declaracion de
Resolucion del Plan de Reestructuracion; y

iii. quedaran automaticamente sin efecto si, en cualquier momento durante el Periodo
Interino, el Deudor (o cualquier Obligado) abona, liquida, reembolsa o amortiza, ya sea
ordinariamente o con caracter anticipado, cualquier importe (por principal, intereses,
costes u cualquier otro concepto) o cancela o reduce de cualquier modo la
participacién de cualquiera de los Acreedores Afectados No Adheridos en virtud de
cualquiera de sus Créditos Afectados. Dicha circunstancia, ademas, constituira un
Supuesto de Incumplimiento del Plan de Reestructuracion.

Lo previsto en este sub-apartado iii se establece sin perjuicio de que, alcanzada (en su caso)
la Fecha de Cumplimiento de las Condiciones Suspensivas, cualquier Acreedor Afectado No
Adherido debera retroceder cualquier pago recibido, conforme a lo previsto en la Clausula
12.30.

13.2 MEDIDAS TRANSITORIAS DURANTE EL PERIODO INTERINO

Carencia de principal de los Préstamos. Durante el Periodo Interino, los Acreedores Afectados
Adheridos se comprometen a establecer una carencia sobre la totalidad de las cuotas de
principal de los Préstamos (con excepcion de las operaciones con un Aval ICO) cuyo
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vencimiento tenga lugar durante el Periodo Interino, de conformidad con las siguientes
estipulaciones:

La totalidad de las cuotas de principal de cada Préstamo (con la excepcién de las
operaciones con Aval ICO) cuyo vencimiento tenga lugar durante el Periodo Interino
quedaran prorrogadas (en su vencimiento y exigibilidad) hasta la Fecha Limite de
Cumplimiento.

La carencia de principal establecida en virtud del Periodo Interino desplegara
automaticamente efectos novatorios (de naturaleza modificativa y no extintiva), al
amparo de lo previsto en el articulo 1203.1° del Cédigo Civil, del correspondiente
contrato o pdéliza bilateral por el que se hubiera formalizado cada Préstamo entre el
Deudor y el Acreedor Afectado Adherido correspondiente en cada caso. Ello no
obstante, a peticion del Acreedor Afectado Adherido correspondiente, el Deudor y el
Acreedor Afectado Adherido deberan dejar constancia de dicha carencia mediante una
novacion modificativa no extintiva, en bilateral, de los respectivos Préstamos.

Se deja expresa constancia de que:

(a) La carencia de principal establecida en el apartado i anterior no conlleva ninguna

modificacion de las respectivas fechas de vencimiento final de cada Préstamo, que se
mantendran en sus términos existentes y (ii) solo sera de aplicacién para las
operaciones con Aval ICO en caso de que se encuentren al corriente de pago.

(b) Como excepcion a esta medida, en caso de que la fecha de vencimiento final de algun

(c)

Préstamo con Aval ICO sea anterior a la Fecha de Limite de Cumplimiento, la carencia
de principal solamente sera de aplicacion hasta dicha fecha de vencimiento final. Una
vez alcanzada dicha fecha, el Préstamo quedara vencido, si bien el Acreedor Afectado
Adherido correspondiente no podra llevar a cabo ninguna accién para recuperar su
principal (ni tampoco los intereses de demora que dicho Préstamo devengue) hasta la
finalizacion del Periodo Interino, con arreglo a las medidas de no agresion
contempladas en la Clausula 0.

El Deudor debera cumplir con el pago de intereses y otras cantidades por cualquier
otro concepto distinto a principal en virtud de los Préstamos, cuyo devengo,
vencimiento y exigibilidad se produciran con arreglo a los términos previstos en cada
caso en el contrato o poliza que formalice cada Préstamo.

(d) A los fines de la carencia de los Préstamos con Aval ICO, el Deudor debera aportar

cuanta documentacion y llevar a cabo cuantas actuaciones le requiera el Acreedor
Afectado Adherido correspondiente con el fin de que dicho Acreedor Afectado
Adherido pueda cumplir con sus obligaciones de comunicacion ante el ICO.

Una vez alcanzado el fin del Periodo Interino, las medidas de carencia de principal de
los Préstamos contempladas en esta Clausula 0 quedaran automaticamente
sustituidas, con efectos desde la Fecha de Efectos, por las Medidas de
Reestructuracién contempladas en la Clausula 8 y, en concreto, por la carencia alli
prevista para el cobro del principal de los Préstamos.

Otros compromisos. Durante el Periodo Interino, y sin perjuicio de los efectos previstos para

la admisién a tramite de una solicitud de homologacion (conforme al articulo 644 de la Ley
Concursal) y el auto de homologacion (conforme al articulo 647.3 de la Ley Concursal), los
Acreedores Afectados Adheridos se abstendran de iniciar cualquier procedimiento de
reclamacion o de ejecucién de cualquier naturaleza, ya sea judicial o extrajudicial, contra el
Deudor en virtud de los Créditos Afectados; de ejercitar ningun derecho de apropiacion,
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compensacion o derecho de naturaleza similar, con el fin de reducir sus posiciones acreedoras
en virtud de los Créditos Afectados, o de solicitar el concurso necesario del Deudor.

Asimismo, los Acreedores Afectados Adheridos deberan condonar y retroceder integramente
cualquier interés de demora devengado hasta la Fecha de Firma en virtud de cualquiera de
los Créditos Afectados, y llevar a cabo todas las actuaciones necesarias para instar la
terminacion, sobreseimiento definitivo y archivo de cualquier procedimiento ejecutivo en curso
(incluyendo, sin limitacion, los Procedimientos Ejecutivos en Curso) asi como solicitar el
alzamiento y levantamiento de cualquier medida de ejecucion forzosa acordada o ejecutada
sobre bienes o derechos del Deudor en relacion con los Créditos Afectados (incluyendo, sin
limitacion, embargos trabados o en proceso de traba). A tal efecto, los Acreedores Afectados
deberan realizar todas las gestiones y actuaciones pertinentes ante los juzgados y tribunales,
autoridades competentes y terceros intervinientes, a fin de garantizar la completa terminacion
de dichos procedimientos y la plena efectividad de los compromisos asumidos.

CAPITULO CUARTO
OTROS CONTENIDOS DEL PLAN DE REESTRUCTURACION

14. GARANTIAS

i. Cada uno de los Garantes se ratifica (no obstante la responsabilidad universal del
Deudor establecida en el articulo 1.911 del Codigo Civil) en la garantia personal
previamente otorgada en favor de cada uno de los Acreedores Afectados,
manteniéndola vigente en todos sus términos. Dicha garantia se mantiene como
garantia solidaria solidariamente con el Deudor y los restantes Garantes (entre si), y a
primer requerimiento del Acreedor Afectado correspondiente, respecto de todas y cada
una de las obligaciones presentes y futuras derivadas del Plan de Reestructuracion,
los instrumentos en virtud de los cuales se originan los Créditos Afectados, tal y como
unos y otros son objeto de modificacion por el Plan de Reestructuracion (las
“‘Obligaciones Garantizadas”).

ii. Lagarantia personal objeto de ratificacion por cada Garante en virtud de esta Clausula
(la “Garantia Personal’) continuara siendo vinculante para los Garantes y sus
sucesores legales y se otorga en favor de los Acreedores Afectados, sus sucesores
legales y cesionarios autorizados. Por tanto, cualquier referencia hecha a los Garantes
0 a los Acreedores Afectados debera ser interpretada en consecuencia.

iii. Los Acreedores Afectados Adheridos aceptan la ratificacion de la Garantia Personal
mediante su suscripcion del presente Plan de Reestructuracion. Los Acreedores
Afectados No Adheridos devendran también beneficiarios de esta ratificacion de la
Garantia Personal con la Homologacién del Plan de Reestructuracion.

Naturaleza.

i La Garantia Personal se mantiene como una garantia abstracta, auténoma,
independiente y exigible a primer requerimiento, por lo que en ningun caso y bajo
ninguna circunstancia podra cualquiera de los Garantes entrar a considerar el
cumplimiento o no de las Obligaciones Garantizadas por parte del Deudor u oponerse
al pago o cumplimiento especifico de las Obligaciones Garantizadas (ni siquiera en
caso de que se inicie cualquier litigio o reclamacion judicial por parte del Deudor o
cualquier tercero en relacién con las Obligaciones Garantizadas o esta Garantia
Personal).

35173



Plan de Reestructuracion

En consecuencia, bastara el mero requerimiento por escrito del Acreedor Afectado
correspondiente, sin que sea necesario a estos efectos el tener que justificar la causa
del incumplimiento. Al tratarse de una garantia personal exigible a primer
requerimiento, en ningun caso resultaran de aplicacion los beneficios de orden,
excusion y divisién. Los Garantes renuncian expresamente a la oposicidon de cualquier
clase de excepcion o compensacion frente al Deudor.

Vigencia.

A)

La Garantia Personal sera valida y se mantendra en vigor hasta en tanto las
Obligaciones Garantizadas no hayan sido integra, incondicional, irrevocable y
definitivamente canceladas o cumplidas, haciéndose extensiva, por tanto, a
cualesquiera prorrogas, renovaciones, novaciones o modificaciones de cualquier tipo,
expresas o tacitas, que pudieran producirse respecto a cualquiera de las Obligaciones
Garantizadas.

Mediante la suscripcion y formalizacién del Plan de Reestructuracion en la Fecha de
Firma por los Garantes, estos autorizan y consienten desde ya la dispensa, prérroga,
novacion o refinanciacion de las Obligaciones Garantizadas que pudiera ser convenida
en el futuro entre el Deudor y los Acreedores Afectados, sin que eso extinga o
perjudique la Garantia Personal aqui prestada.

Reclamaciones y pago.

Cualesquiera pagos que deban realizar los Garantes en virtud de esta Garantia
Personal seran abonados por su importe integro, libres de toda retencién o deduccion,
sin que quepa compensacion alguna, en la cuenta o cuentas que se especifiquen en
el requerimiento de pago, dentro de los tres Dias Habiles siguientes a la recepcion de
dicho requerimiento.

En caso de retraso en el pago de cualquier suma reclamada en virtud de esta Garantia
Personal, las cantidades impagadas en la fecha de requerimiento devengaran
intereses de demora al tipo de interés de demora previsto en cada caso en el
instrumento bilateral de cada Crédito Afectado, y, en su defecto, al tipo de interés legal
del dinero incrementado en doscientos puntos basicos.

Con respecto a las reclamaciones de cantidad que puedan derivarse de esta Garantia
Personal, las Partes acuerdan expresamente que a efectos de la ejecucion (judicial o
extrajudicial), la cantidad neta a pagar por las Garantes a los Acreedores Afectados
sera el saldo que resulte del certificado de cantidades pendientes de pago emitida a
tal efecto por el correspondiente Acreedor Afectado. La formalizacion del Plan de
Reestructuracion en la Fecha de Firma equivale a que los Garantes acepten
expresamente que las cantidades que el Deudor pudiera adeudarles como
consecuencia de la subrogacién, repeticion, reembolso o regreso, queden
subordinadas al completo pago de las Obligaciones Garantizadas, de manera que el
Deudor no pueda pagar cantidad alguna a los Garantes (ni siquiera por via de
compensacion), ni puedan estos subrogarse en las garantias reales o personales
otorgadas a favor de los Acreedores Afectados (cuando dicha subrogacion sea
posible) si no se ha procedido previamente a la total satisfaccion de las Obligaciones
Garantizadas. Si el Deudor, en contra de lo senalado en este parrafo, abonara alguna
cantidad a los Garantes, los Garantes procederan a abonar a los Acreedores
Afectados (cada uno, en el importe que indique el Experto de Reestructuracién) dicha
cantidad a primer requerimiento.

Si alguno de los Garantes, por virtud de la Garantia Personal aqui prestada, pagase
parcialmente a los Acreedores Afectados la cantidad debida por el Deudor, los
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Acreedores Afectados tendran derecho a reclamar al Deudor la parte no pagada por
dicho Garante con preferencia al ejercicio por esta ultima de los derechos derivados
de la subrogacién por el pago parcial efectuado, todo ello conforme al articulo 1.213
del Caodigo Civil.

Exoneracion. En cualquier momento durante la vigencia del Plan de Reestructuracion, los
Acreedores Afectados podran, por unanimidad y por escrito, exonerar a cualquiera de los
Garantes de sus obligaciones al amparo de esta Garantia Personal, sin necesidad de causa
o justificacion alguna. En tal caso, el Plan de Reestructuracién y las Obligaciones
Garantizadas seguiran siendo plenamente exigibles para el Deudor, quien acepta dicha
facultad de los Acreedores Afectados de exonerar a uno o varios de los Garantes.

Concurso de acreedores. En caso de concurso de acreedores del Deudor seran de aplicacion

las reglas siguientes:

Vi.

los Acreedores Afectados estaran facultados para solicitar la inclusion a su favor, en
la lista de acreedores, tanto del resto de su Crédito Afectado no satisfecho como de la
totalidad del crédito que, por reembolso o por cuota de solidaridad, corresponda a los
Garantes, aunque estas no hubieran comunicado su crédito o hubieran hecho remisién
de la deuda;

la suspension del devengo de intereses que pueda producirse respecto de las
Obligaciones Garantizadas no beneficiara a las Garantes;

la suspension de cualesquiera ejecuciones seguidas contra el Deudor concursado no
perjudicara el derecho de los Acreedores Afectados a exigir de los Garantes, en
cualquier momento, el pago de las Obligaciones Garantizadas;

a los efectos de lo dispuesto los articulos 399.2 y 652 de la Ley Concursal, los
Garantes permaneceran vinculados por esta Garantia Personal. En el supuesto de que
se alcance un convenio entre el Deudor y sus acreedores en el contexto de un
procedimiento concursal o se formalice un plan de reestructuracién que sea objeto de
homologacion judicial de conformidad con lo previsto en la Ley Concursal, ningun
Garante podra beneficiarse con respecto a esta Garantia Personal de ventajas
potenciales (como la espera, quita u otros) previstas en dicho convenio o plan de
reestructuracion (ni siquiera en el caso de que todos o cualquiera de los Acreedores
Afectados hayan votado a favor de la aprobacion del convenio o plan de
reestructuracion) y esta Garantia Personal, en consecuencia, debera continuar en
pleno vigor y efecto con respecto a las Obligaciones Garantizadas por éstas
aseguradas;

si cualquier Acreedor Afectado estuviera obligado a reintegrar cualquier suma recibida
del Deudor concursado por virtud de cualesquiera acciones de reintegracion o
rescision, los Garantes estaran obligados a abonar a ese Acreedor Afectado la
cantidad reintegrada junto con todas aquellas que le resulten debidas a esta por el
Deudor concursado. En consecuencia, las Obligaciones Garantizadas incluiran
expresamente el crédito de restituciéon resultante de la rescision de cualquier importe
debido en virtud del Plan de Reestructuracion, los Créditos Afectados y las Lineas de
Gestién de Cobros; y

a los efectos del articulo 281.1.2° de la Ley Concursal (y sin perjuicio de la aplicacion
de lo establecido en el articulo 281.1.5° de la Ley Concursal), en caso de una eventual
declaracién de concurso del Deudor, cualquier crédito ostentado por un Garante frente
al Deudor (incluyéndose los Créditos Intragrupo) quedara subordinado respecto de
todos los demas créditos contra el Deudor, incluidos los participativos.
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En relacién con las Obligadas extranjeras, se aplicaran, a los efectos anteriores, las
disposiciones correspondientes mutatis mutandis, de conformidad con la normativa concursal
o de insolvencia aplicable en la jurisdiccion correspondiente.

15. DECLARACIONES
151 DECLARACIONES
15.1.1 General

Cada uno de los Obligados realiza las siguientes declaraciones formales (las
“‘Declaraciones”) a favor de cada uno de los Acreedores Afectados, las cuales son de
naturaleza esencial para la formalizacién de este Plan de Reestructuracién, y todo ello con
arreglo a lo previsto en la Clausula 15.2 siguiente:

15.1.2 Existenciay estado legal

Los Obligados son sociedades debidamente constituidas de acuerdo con las leyes de su
jurisdiccion, inscritas en los Registros Mercantiles que les corresponden por razén de su
domicilio social, tienen capacidad juridica y de obrar para suscribir este Plan de
Reestructuracién y para realizar y cumplir con las obligaciones y compromisos aqui
establecidos.

15.1.3 Obligaciones vinculantes

Las obligaciones asumidas por los Obligados en el Plan de Reestructuracion son legales,
validas, vinculantes y exigibles y admisibles como prueba en Espaia.

15.1.4 Inexistencia de conflictos con otras obligaciones

La celebracién de este Plan de Reestructuracién y el cumplimiento de las obligaciones aqui
establecidas:

A) no supone el incumplimiento de ninguna ley, reglamento, orden, norma o resolucion
judicial, administrativa o arbitral, espanola o extranjera, aplicable a los Obligados;
B) no supone el incumplimiento de la escritura de constitucion, de ninguna disposicion de

los estatutos sociales o de ni ningun pacto entre accionistas o socios de los Obligados;

C) no exige ningun consentimiento, aprobacion, autorizacién o notificaciéon conforme a
ningun contrato, acuerdo u otro instrumento del que sean parte los Obligados; y

D) no dara lugar ni obligara a los Obligados a constituir garantias o gravamenes sobre la
totalidad o parte de sus ingresos o activos, presentes o futuros, a favor de terceros acreedores.

15.1.5 Capacidad

A) Los Obligados tienen plena capacidad juridica y de obrar para otorgar el presente Plan
de Reestructuracion y todos los actos, operaciones o negocios necesarios para su
implementacion (y en los que sean parte), y para ejercer los derechos y asumir y cumplir las
obligaciones derivadas de los mismos.

B) Cada uno de los Obligados ha adoptado los acuerdos sociales, llevado a cabo todas
las actuaciones y tramites y obtenido todas las aprobaciones, autorizaciones, requeridos por
ley, por sus estatutos sociales, por los pactos entre socios/accionistas y cualesquiera de sus
compromisos vinculantes para la formalizacién y cumplimiento del Plan de Reestructuracién
y para asegurar que las obligaciones asumidas en virtud del Plan de Reestructuracién son
validas y exigibles.
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C) Las personas que firman el Plan de Reestructuracion en nombre de los Obligados se
encuentran debidamente facultadas para actuar en representacién de la sociedad
correspondiente.

15.1.6 Permisos y licencias

A) Los Obligados son titulares de todas las licencias, permisos, autorizaciones,
concesiones y aprobaciones requeridas para el desarrollo de su actividad empresarial.
B) No se ha notificado a ninguno de los Obligados ninguna modificaciéon o variacion de

las condiciones de cualquiera de las licencias, permisos, autorizaciones, concesiones y
aprobaciones vigentes. Tampoco han recibido los Obligados notificacion alguna de las
autoridades competentes en la que se ponga de manifiesto la ausencia de licencias, permisos,
autorizaciones o concesiones preceptivas y se inste a su solicitud y obtencion. No hay razon
para creer que pueda ser revocada, anulada o cancelada ninguna de las licencias, permisos,
autorizaciones, concesiones y aprobaciones de las que son titulares los Obligados.

15.1.7 Inexistencia de situaciones concursales o analogas

Los Obligados no han sido disueltos o liquidados.

No se ha adoptado ningun acuerdo para la disolucion o liquidacion de ninguno de los
Obligados, ni existe ningun procedimiento o solicitud pendiente encaminado a la obtencion de
dicha disolucion o liquidacion.

Ninguno de los Obligados se encuentra en situacion de disolucién obligatoria en los términos
previstos en la Ley de Sociedades de Capital.

Ninguno de los Obligados:

i. ha sido declarado en concurso de acreedores o procedimiento de insolvencia
equivalente (judicial o extrajudicial);

ii. bha solicitado la declaracion de concurso voluntario;

ii.  hanotificado a los juzgados competentes el inicio de negociaciones con los acreedores
para la conclusién de un convenio anticipado;

iv.  esta pendiente ni tiene conocimiento de ningun procedimiento o solicitud encaminado
a declarar el concurso o procedimiento de insolvencia equivalente de cualquiera de
ellos; ni

v. acontecida la Fecha de Efectos, se encuentra en ninguna situacion que ponga de
manifiesto su insolvencia actual o inminente conforme a lo dispuesto en la Ley
Concursal o en cualquier ley de insolvencia analoga que resulte de aplicacion.

Ninguno de los Obligados se encuentra sometido a administracion judicial o intervencion
administrativa ni figura de supervision o intervencion equivalente.

Los Obligados estan en situacién de cumplimiento regular de todas sus obligaciones (y no es
previsible que dejen de estarlo). No se ha despachado ni es previsible que se despache
ejecucion o apremio contra ellos o sus activos, a excepcion de los Procedimientos Ejecutivos
en Curso.

No se ha producido ninguna de estas situaciones en relacion con cualquiera de los Obligados:

i.  liquidacién de bienes; o
ii. incumplimiento generalizado de sus obligaciones.

15.1.8 Inexistencia de inmunidad
En cualquier procedimiento entablado en Espafia en relacion con el Plan de Reestructuracion,
los Créditos Afectados o las Lineas de Gestion de Cobros, ninguno de los Obligados estara
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legitimado para reclamar para si o0 sus activos inmunidad de cualquier tipo en cuanto a su
ejecucion, embargo o procedimientos semejantes contenidos en otras normas legales
similares de general aplicacion.

15.1.9 Asuntos fiscales

Los Obligados estan al corriente en el cumplimiento con la normativa en materia impositiva y
fiscal (en particular, en relacion con las obligaciones de pago de impuestos) que le es de
aplicacion y no han acaecido circunstancias que pudieran impedir dicho cumplimiento.

No se ha iniciado, ni existe riesgo de que pueda iniciarse contra los Obligados, ninguna
reclamacion, procedimiento, notificacion formal o investigacion alguna con respecto a ninguna
normativa fiscal.

Los Obligados tienen su residencia fiscal en la jurisdiccion de constitucion.
15.1.10 Inexistencia de incumplimientos

No existe hecho alguno que por si, 0 unido a otra circunstancia, constituya, o pueda llegar a
constituir por el mero transcurso del tiempo, un Supuesto de Incumplimiento, ni riesgo de que
se produzca.

15.1.11 Informacién suministrada

Toda la informacion suministrada por los Obligados o por sus asesores al Experto de la
Reestructuraciéon, a los Acreedores Afectados o a sus asesores, incluida la de caracter
financiero, es veraz, correcta, completa y refleja fielmente en todos sus aspectos relevantes
la situacion de los Obligados, y ha sido preparada, cuando resulte de aplicacion, con arreglo
a los Principios Contables Generalmente Aceptados.

Las opiniones, calculos y proyecciones incluidos en la informacion entregada (incluyendo en
particular, pero sin caracter limitativo, el Plan de Negocio) a los Acreedores Afectados o a sus
asesores Y las hipotesis y factores en que se basan, son razonables y han sido facilitados de
buena fe, después de realizar las debidas y prudentes consideraciones y consultas. Los
Obligados conocen y aceptan que el Plan de Negocio es un elemento que ha sido
especialmente considerado por los Acreedores Afectados para su participacion en la
Reestructuracion.

Los Estados Financieros (incluyendo, el balance, cuenta de pérdidas y ganancias, memoria,
estado integral de cambios en el patrimonio neto, estado de flujo de efectivo y cuantos otros
documentos sean de aplicacion conforme a los Principios Contables Generalmente
Aceptados) individuales auditados de los Obligados y los Estados Financieros consolidados
auditados del Grupo cerrados a 31 de diciembre de 2023, asi como cada uno de los Estados
Financieros que deban ser entregados en cada momento en cumplimiento de lo dispuesto en
el Plan de Reestructuracién y la restante informacion financiera y contable suministrada por
los Obligados en cada momento han sido elaborados de conformidad con los Principios
Contables Generalmente Aceptados, son completos y exactos y reflejan una imagen fiel del
patrimonio, de los resultados y de la situacion econdémica y financiera (incluyendo pasivos
contingentes) de cada uno de los Obligados y de los resultados de sus operaciones en el
periodo cerrado a esa fecha.

15.1.12 Inexistencia de litigios pendientes

Ninguno de los Obligados tiene actualmente en curso, ni como demandante ni como
demandado, ningun arbitraje, litigio o procedimiento administrativo, ni hay razones para que
puedan instarse en un futuro préximo, ni tiene conocimiento del inicio de tales procedimientos,
ni tampoco existe ninguna accion o investigacion comenzada o anunciada por las autoridades
competentes o por cualquier otro tercero en relacién con el negocio o los activos de los
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Obligados que afecte o pueda afectar negativamente a su capacidad para cumplir con las
obligaciones asumidas en virtud del Plan de Reestructuracién y los instrumentos en virtud de
los cuales se documentan los Créditos Afectados y las Lineas de Gestién de Cobros, 0 a su
capacidad para desarrollar su actividad empresarial conforme a los estandares habituales en
su sector de actividad.

Al parrafo anterior se exceptuan (i) los procedimientos en curso de cuantia igual o superior a
100.000 € descritos en el Anexo 15.1.12(1) vy (ii) los procedimientos ejecutivos (por cualquier
importe) descritos en el Anexo 15.1.12(2) (los procedimientos ejecutivos descritos en este
anexo, los “Procedimientos Ejecutivos en Curso”).

15.1.13 Cumplimiento de normativa

Los Obligados han cumplido con las obligaciones establecidas en la normativa que les resulta
aplicable, incluyendo a titulo meramente enunciativo, obligaciones sociales, mercantiles,
civiles, laborales, administrativas, medioambientales, tributarias, contables, de proteccion de
datos y se encuentran al corriente en el pago de tales obligaciones.

15.1.14 Celebracion de los contratos en condiciones de mercado

Todos los contratos y acuerdos celebrados por los Obligados entre si o con cualquier otro
tercero, han sido celebrados en condiciones de mercado, respondiendo a razones legitimas y
teniendo en cuenta el interés social de los Obligados.

15.1.15 Cumplimiento en materia de sanciones, soborno, corrupcion y blanqueo de
capitales

Ni a los Obligados ni ninguna persona fisica o juridica que controle a alguno de los anteriores
(segun los criterios interpretativos de “ownership” y control publicados por el Consejo de la
Union Europea y OFAC vigentes en cada momento), ni a su leal saber y entender, a los
administradores, directivos, representantes y apoderados generales en dicha condicién:

i. sele haimpuesto cualesquiera Sanciones;

ii. esta localizado, tiene una sede operativa o es residente en un Territorio Sancionado;

iii. ha realizado o recibido pagos, o ha realizado o mantenido, o realiza o mantiene alguna
transaccién, operacion o relacion comercial con, o asociada a, alguna persona fisica o
juridica que, segun su leal saber y entender, esté sujeta a cualesquiera Sanciones o
que pudiera razonable ser considerara una Persona Sancionada;

iv. estd, segun su leal saber y entender, en incumplimiento o sujeto a una accién o
investigacion en relacion con cualesquiera Sanciones;

v. enrelacion (a) unicamente con los Obligados, esta participando en cualquier operacion
con la intencién de evadir o evitar de manera fraudulenta cualquier Sancion que le sea
aplicable y (b) con los accionistas, administradores, directivos, representantes y
apoderados generales de los Obligados, estd, segun su leal saber y entender,
involucrada en cualquier operacion con la intencién de evadir o evitar cualquier
Sancion que le sea aplicable; ni

vi.  es una Persona Sancionada.

Los Obligados, asi como sus respectivos administradores, directivos y, segun su leal
saber y entender (tras haber realizado diligentemente todas las investigaciones y
averiguaciones que resulten necesarias), sus apoderados y empleados:

(a) han realizado sus negocios cumpliendo con la legislacion de prevencion del
blanqueo de capitales, de lucha contra la corrupcién publica y privada que les
resulte de aplicacion; y
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(b) han implementado y mantenido procesos y politicas disefiadas para el
cumplimiento de dicha legislacion y la prevencién de las actuaciones en ella
prohibidas.

Las Declaraciones prestadas en virtud de esta Clausula 15.1.15 se entenderan
prestadas en la medida en la que no contravengan o incumplan lo dispuesto en el
Reglamento (CE) numero 2271/96, del Consejo, de 22 de noviembre, relativo a la
proteccion contra los efectos de la aplicacion extraterritorial de la legislacion adoptada
por un pais tercero o en cualquier normativa o regulacion anti-boicot.

15.1.16 Endeudamiento

A la Fecha de Firma, el unico Endeudamiento asumido por el Deudor es el compuesto por los
Créditos Afectados y Créditos No Afectados establecidos en los Anexos 0 y 7.2
respectivamente.

Tras la Fecha de Firma, los Obligados no mantienen contratos que creen Endeudamiento
distintos del Endeudamiento Permitido.

Los Obligados no suscribiran nuevo endeudamiento si no es con la autorizacién previa y por
escrito de la Mayoria de Acreedores Afectados Adheridos.

15.1.17 Pari passu

Los derechos de crédito de los Acreedores Afectados, o de cualquiera de ellos
individualmente, contra los Obligados, derivados del Plan de Reestructuracion, tendran al
menos igual rango en orden de prelacién (pari passu) a los derechos de los demas acreedores
no subordinados de los Obligados.

No existe, ni se ha comprometido la constitucién de ningun gravamen, embargo, afeccion o
garantia real, sobre la totalidad o parte de los bienes, ingresos, derechos o activos, presentes
o futuros, de los Obligados, con excepcion de: (i) la Garantia Real Existente; (ii) los que se
constituyan por ley vy (iii) las Garantias Reales Permitidas.

15.1.18 Propiedad Industrial e Intelectual

Los Obligados son titulares, en pleno dominio y libres de cargas y gravamenes, de los
derechos de propiedad intelectual e industrial que utilizan en el ejercicio de su negocio y los
tienen debidamente registrados en los registros correspondientes. Los Obligados han
adoptado todas las medidas necesarias, incluyendo el pago de las tasas que sean
preceptivas, para proteger y mantener en vigor su titularidad sobre los mencionados derechos
de propiedad industrial.

Ningun Obligado ha infringido ningun derecho de propiedad intelectual o industrial de ningun
tercero. Tampoco ha habido ninguna infraccidn ni existe ningun procedimiento de
impugnacion de cualesquiera derechos que sean propiedad o licenciados a los Obligados.

15.1.19 Seguros

Las polizas de seguros suscritas por los Obligados en relacidon con sus activos, muebles e
inmuebles, negocio y transacciones relevantes cubren adecuadamente los riesgos asociados
a los mismos de conformidad con las practicas de mercado en el negocio al que se dedican y
han sido contratadas con companias aseguradoras de primer orden.

Los Obligados han cumplido con todas las obligaciones derivadas de tales seguros,
hallandose al corriente en el pago de las correspondientes primas.

Tales seguros estan en vigor sin que exista ninguna circunstancia que pueda provocar su
resolucion o pueda afectar al derecho a percibir las compensaciones e indemnizaciones por
ellos cubiertas.
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15.1.20 Organigrama del Grupo y capital social

La estructura accionarial y corporativa del Grupo a la Fecha de Firma es la reflejada en el
Anexo 15.1.20, la cual es correcta y completa. En consecuencia, en dicho Anexo se identifican
todas y cada una de las sociedades que integran el Grupo en la Fecha de Firma.

A la Fecha de Firma, los Accionistas son titulares directos, en pleno dominio, de acciones del
Deudor representativas del 65,95% del capital social de Multiplica Inside, S.L., a través de
Multiplica Capital, S.L., libres de cargas, garantias reales y gravamenes, y derechos a favor
de terceros.

15.1.21 Centro principal de intereses y establecimiento

A efectos del Reglamento del Consejo (CE) n° 848/2015 sobre procedimientos de insolvencia,
el centro principal de intereses (tal como se utiliza dicho término en el articulo 3, apartado 1,
de dicho Reglamento) de los Obligados esta ubicado en la jurisdiccion de su domicilio social
y no tienen un establecimiento (tal como se utiliza dicho término en el articulo 2, apartado h),
del Reglamento en ninguna otra jurisdiccion.

15.2 REPETICION

Las Declaraciones realizadas por los Obligados bajo esta Clausula 15 se efectuan en la Fecha
de Firma de este Plan de Reestructuracion, y se entenderan repetidas durante toda la vigencia
del Plan de Reestructuracion, por referencia a las circunstancias existentes en cada momento
en que se produzca dicha repeticion, debiendo, en caso contrario, los Obligados notificar al
Experto en la Reestructuracién que cualquiera de tales Declaraciones ha dejado de ser cierta,
exacta o completa con indicacién de las razones, y todo ello sin perjuicio de que dicha falsedad
o inexactitud constituya un Supuesto de Incumplimiento. Las referencias efectuadas a “esta

fecha”, “a dia de hoy”, “hasta la fecha” y similares se entenderan efectuadas en relacién con
cada una de las fechas en que las Declaraciones deben cumplirse de acuerdo con lo anterior.

16. OBLIGACIONES DE INFORMACION

16.1 OBLIGACIONES DE INFORMACION FINANCIERA

Adicionalmente a las anteriores, la Acreditada se compromete frente a los Acreedores
Afectados a cumplir las siguientes obligaciones mientras mantenga su vigencia cualquiera de
las obligaciones derivadas de este Plan de Reestructuracion:

a) Mantener debidamente informados a los Acreedores Afectados sobre el
cumplimiento del Plan de Viabilidad y, en particular (y adicionalmente a lo indicado
en el apartado c) siguiente), informar de inmediato sobre cualquier circunstancia
que pueda generar una desviacion significativa al alza o a la baja en los parametros
econémicos de dicho Plan de Viabilidad (facturacion, EBITDA, generaciéon de
tesoreria o cualquier otro).

b) En particular, entregar a los Acreedores Afectados Adheridos, a través del Experto
en la Reestructuracion la informacion detallada a continuacion:

i. Con caracter anual, se debera verificar, por parte del Auditor, el importe de caja

final existente en los Obligados, asi como el importe de Ebitda obtenido en el
ejercicio para determinar la existencia o no de Caja Excedentaria.
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ii. Con caracter trimestral, durante toda la vida del Plan de Reestructuracion,
informacion relativa al grado de consecucion del Plan de Viabilidad, situacion
del endeudamiento de las participadas mejicanas.

iii. durante toda la vida del Pla de Reestructuracion, informaciéon con caracter
trimestral relativa al plan de tesoreria de los proximos doce (12) meses con
desglose mensual.

c) Reportar cada dos (2) meses, acerca de las gestiones realizadas para hacer la
efectiva la Desinversion, incluyendo informacion sobre las ofertas recibidas.

d) En el momento de la efectiva venta y cobro de la Desinversion, se debera emitir un
certificado, en relacion al importe obtenido (neto de tributos, gastos y comisiones
de comercializacion) como resultado de la mencionada venta.

16.2 OTRAS OBLIGACIONES DE INFORMACION
Los Obligados se obligan igualmente a cumplir las siguientes obligaciones:

Situacién concursal

Informar al Experto de la Reestructuracion por escrito, tan pronto como tengan conocimiento
de ello, del inicio de cualquier solicitud o procedimiento encaminado a declarar el concurso de
acreedores o situacion de insolvencia equivalente de cualquiera de los Obligados, incluyendo
la comunicacién que se contempla en el articulo 583 de la Ley Concursal, asi como de la
concurrencia de cualquier circunstancia que ponga de manifiesto su insolvencia actual o
inminente conforme a lo dispuesto en la Ley Concursal, u otra normativa de insolvencia que
les pueda resultar de aplicacion.

Litigios

Comunicar al Experto de la Reestructuracién por escrito, tan pronto como tengan
conocimiento de ello, cualquier litigio, arbitraje o procedimiento administrativo o de cualquier
indole iniciado o de cuya iniciacién tuvieran noticia en contra de cualquier Obligado cuyo
importe individual o acumulado durante un ejercicio social exceda de 300.000 € o que pueda
perjudicar sustancialmente al Deudor o los restantes Obligados o del que pudiera derivarse
un Efecto Sustancial Adverso. A tal efecto, debera entregar al Experto de la Reestructuracion

la informacién necesaria para que los Acreedores Afectados puedan formarse un juicio
adecuado sobre el procedimiento de que se trate.

Falsedad o inexactitud de la informacién

Informar al Experto de la Reestructuracion por escrito y a la mayor brevedad posible de
cualquier variacion producida o inexactitud significativa observada en los datos, documentos
o informaciones que hayan suministrado al Experto de la Reestructuracién o a cualquiera de
los Acreedores Afectados.

Vencimientos y ejecucion de avales o seguros de caucion

Comunicar al Experto de la Reestructuracion, con periodicidad trimestral, el estado y situacion
de los avales (incluyendo los Avales) y seguros de caucion emitidos para garantizar las
obligaciones del Deudor, e informacién actualizada sobre sus respectivos vencimientos y
riesgo de ejecucion durante el proximo trimestre.

Impagos
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Comunicar al Experto de la Reestructuracion, tan pronto como tengan conocimiento de ello,
el acaecimiento de cualquier incumplimiento de obligaciones de pago vencidas y exigibles por
un importe, individual o acumulado, igual o superior a: (i) 300.000 €, en el caso de que se trate
de obligaciones de pago de caracter comercial; y (ii) 300.000 €, en el caso de que se trate de
obligaciones de pago derivadas de Endeudamiento Permitido adicional; asi como de cualquier
hecho o circunstancia en virtud del cual las obligaciones de pago antes detalladas pudieran
devenir liquidas, vencidas y exigibles antes de su vencimiento.

Incumplimientos

Sin perjuicio de lo establecido en los apartados anteriores, informar al Experto de la
Reestructuracién por escrito y de forma inmediata de la existencia de cualquier evento que:
(a) resulte o con el mero transcurso del tiempo pueda resultar en un Efecto Sustancial
Adverso; (b) haga, o previsiblemente pueda tener como consecuencia, que cualquiera de las
Declaraciones deje de ser veraz y correcta; (d) constituya un supuesto de amortizacién
anticipada obligatoria previsto en este Plan de Reestructuracion; o (e) implique, o
previsiblemente pueda tener como consecuencia, el incumplimiento del Plan de
Reestructuracion o de los instrumentos en virtud de los cuales se formalizan los Créditos
Afectados o las Lineas de Gestion de Cobros o que pueda dar lugar a la ilegalidad o
inexigibilidad de obligaciones relevantes derivadas de estos.

Avales ICO

Suscribir cualesquiera documentos que el ICO o los Acreedores Afectados correspondientes
soliciten en relacion con los Créditos Afectados con Aval ICO, o, en general, para garantizar
el cumplimiento a la normativa aplicable a los Avales ICO.

17. OTRAS OBLIGACIONES DE LOS OBLIGADOS

Sin perjuicio de las restantes obligaciones asumidas por los Obligados frente a los Acreedores
Afectados en este Plan de Reestructuracion, los Obligados se obligan a cumplir, durante toda
la vida del Plan de Reestructuracién, con las siguientes obligaciones.

Cumplimiento del Plan de Reestructuracion. Satisfacer a los Acreedores Afectados todos los
importes debidos en virtud de los Créditos Afectados (tal y como estos son afectados en virtud
del Plan de Reestructuracion), en las fechas y de acuerdo con los términos y condiciones
establecidas en el Plan de Reestructuracién, y realizar todas aquellas actuaciones que
resulten necesarias para cumplir y mantener en vigor el Plan de Reestructuracién.

Asimismo, abstenerse de acordar con los Acreedores Afectados modificaciones de los
términos y condiciones de cualquiera de los Créditos Afectados salvo para reflejar en
bilateral las medidas de reestructuracion contenidas en el presente Plan de
Reestructuracion, asi como otras medidas que, en su caso, se encuentren permitidas en
virtud del Plan de Reestructuracién. En caso de haber alguna discrepancia entre lo
previsto en este Plan de Reestructuracion y el documento bilateral correspondiente,
prevalecera lo previsto en este Plan de Reestructuracion.

Cumplimiento de contratos. Cumplir y mantener la vigencia de cualesquiera otros contratos
relevantes de cualquier naturaleza (incluyendo los Créditos No Afectados) suscritos en el
curso ordinario de sus negocios que sean necesarios para la continuidad de su actividad,
haciendo efectivos los derechos y garantias otorgadas a su favor en virtud de tales contratos
en términos comercialmente razonables sin renunciar o demorar su ejercicio. Asimismo,
desarrollar cuantas actuaciones sean necesarias para procurar que las contrapartes de tales
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contratos cumplan diligentemente sus respectivas obligaciones en términos comercialmente
razonables.

Licencias. Obtener, mantener en vigor y renovar puntualmente durante la vida del presente
Plan de Reestructuracion cuantas autorizaciones, permisos, licencias, concesiones o
aprobaciones pudieran ser exigidas por cualquier norma o requeridas por cualquier autoridad
para el normal desarrollo de sus actividades, llevando a cabo igualmente las actuaciones que
fueran requeridas en dichas autorizaciones, permisos, licencias, concesiones o aprobaciones
0 que fueran requeridas por cualquier autoridad para su mantenimiento, asi como cuantas
autorizaciones, permisos, licencias, concesiones o aprobaciones resulten, ahora o en el
futuro, necesarios para la celebracién y cumplimiento del presente Plan de Reestructuracion.

Actuaciones relativas a los Avales ICO asociados Créditos Afectados con Aval ICO. El Deudor
debera llevar a cabo cuantas actuaciones sean requeridas por el correspondiente Acreedor
Afectado beneficiario de un Aval ICO para: (i) que ese Acreedor Afectado pueda tramitar la
extensién del Aval ICO correspondiente hasta la nueva fecha de vencimiento de los Créditos
Afectados con Aval ICO de acuerdo con las Medidas de Reestructuracion; (ii) suscribir y
formalizar en bilateral cualquier modificacion que el Acreedor Afectado estime oportuna en
relacion con el instrumento relativo a cualquier Crédito Afectado con Aval ICO (sujeto a que
dicha modificacion sea conforme con lo previsto en el Plan de Reestructuracion); (iii) abonar,
a favor del Acreedor Afectado correspondiente en cada caso, un importe igual al incremento
de coste del Aval ICO derivado de la extension de la fecha de vencimiento del correspondiente
Crédito Afectado; y (iv) cumplir cualesquiera otras medidas previstas en el presente Plan de
Reestructuracién que afecten a los Avales ICO y de conformidad con la normativa 1ICO
aplicable.

A efectos aclaratorios, el Deudor se hara cargo de cualesquiera costes relacionados con
la extensién de los Avales ICO otorgados en relacion con los Créditos Afectados con Aval
ICO que se deriven como consecuencia de la extension de su fecha de vencimiento final
prevista en las Medidas de Reestructuracion (con independencia de quién sea el Acreedor
Afectado titular de tales créditos).

Gestion del negocio. Administrar su negocio con la diligencia de un ordenado comerciante y
hacer valer sus derechos bajo cualquier ley o contrato, asi como hacer sus mejores esfuerzos
para cumplir con los objetivos del Plan de Negocio, de conformidad con las previsiones que
en él se contienen. Mantener en todo momento un equipo de gestor adecuado para dirigir el
Grupo conforme a la practica habitual en su sector.

Centro principal de intereses. Mantener su centro principal de intereses (tal como se utiliza
dicho término en el articulo 3, apartado 1, del Reglamento del Consejo (CE) n°® 848/2015 en
la jurisdiccion de su domicilio social y no tener ningun establecimiento (tal como se utiliza
dicho término en el articulo 2, apartado 10), del referido Reglamento) en ninguna otra
jurisdiccién.

Operaciones en condiciones de mercado. Llevar a cabo todas las operaciones comerciales o
financieras con sus participes, sociedades del Grupo o cualquier otro tercero en las
condiciones usuales de mercado, respondiendo a razones legitimas y teniendo en cuenta su
interés social y en cumplimiento de la normativa vigente que sea aplicable a los Obligados y
a las restantes sociedades de su grupo y documentar dichas operaciones por escrito.

Seguros.

i.  Mantener asegurados, con compafiias de seguros de reconocido prestigio y solvencia,
la actividad, bienes, equipos e instalaciones del Grupo en la forma, por los riesgos y
por los importes que es habitual en las empresas de su mismo sector y en la forma
que sea conveniente de acuerdo con los usos de un ordenado y prudente empresario.
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i.  Mantenerse al corriente en el pago puntualmente de todas las primas, cuotas y demas
sumas pagaderas en relacion con las polizas de seguros y en el cumplimiento de los
términos y condiciones de las pdlizas de seguros, sin actuar de forma que dé lugar, o
previsiblemente pueda dar lugar, a la nulidad, inexigibilidad, suspension o resolucion
de las polizas de seguros.

Cumplimiento _de la _normativa. Cumplir y mantenerse al corriente en el pago de sus
obligaciones civiles, contables, laborales, medioambientales, tributarias, de Seguridad Social,
mercantiles, de blanqueo de capitales y prevencién de la corrupcion, asi como con la
normativa aplicable, tanto local, autonémica o nacional como con la contenida en los tratados
internacionales firmados por Espafa y en los Reglamentos de la Unién Europea o en cualquier
otra normativa que les sea aplicable por no serle aplicable la normativa espanola.

Prohibicion de Endeudamiento adicional.

No incurrir en endeudamiento financiero o no comercial adicional al existente en Fecha
de Firma (compuesto por los Créditos Afectados y por aquellos Créditos No Afectados de
naturaleza financiera), incluyendo a titulo de ejemplo y sin caracter limitativo,

(a) contratos de préstamo, crédito, descuento, factoring con recurso, descubiertos en
cuentas corrientes;

(b) emision de valores representativos de deuda en forma de obligaciones, obligaciones
convertibles en acciones, bonos, pagarés o cualquiera otra clase de titulos o
instrumentos similares;

(c) contratos de arrendamiento financiero con o sin opciéon de compra;

(d) cualesquiera contratos, acuerdos o compromisos de compra a terceros de activos con
precio aplazado (salvo los relativos a la compra de materia prima);

(e) derivados u otros instrumentos financieros de similar naturaleza que cubran
oscilaciones de precios, tipos de cambio o tipos de interés;

(f) avales, fianzas, seguros de caucién, garantias, contragarantias, cartas de patrocinio o
cualesquiera compromisos que impliquen garantizar obligaciones de terceros, ya sea
de forma solidaria, subsidiaria o de cualquier otra forma;

(g) cantidades ingresadas en concepto de capital o prima por la emision de acciones
rescatables;

(h) compromisos de adquisicion de autocartera, de recompra de acciones propias o de
venta de autocartera por debajo de su valor razonable; y

(i) cualesquiera otras obligaciones, compromisos o contratos de caracter financiero de
similar naturaleza o efecto a los anteriores prestados por cualquier sociedad del Grupo
y que tengan un efecto comercial analogo al de un crédito, garantia o aplazamiento

(“Endeudamiento”).

A efectos aclaratorios, no se consideraran Endeudamiento adicional la suscripcion por
el Deudor y los Acreedores Afectados de instrumentos de novacion bilaterales
suscritos para la implementacién de las Medidas de Reestructuracién previstas en el
presente Plan de Reestructuracién, asi como las medidas adoptadas en cumplimiento
de las previsiones establecidas para el Periodo Interino.

Como excepcion, el Deudor podra incurrir y mantener Endeudamiento
(el “Endeudamiento Permitido”) si cuenta con autorizacion previa y por escrito de la
Mayoria de Acreedores Afectados Adheridos.

Financiacion a terceros. No conceder ningun tipo de financiacion a favor de terceros, ni otorgar
a favor de tales terceros ningun tipo de fianza, garantia personal, aval, contragarantia, carta
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de patrocinio ni cualquier tipo de compromiso de similar naturaleza que implique garantizar
obligaciones ajenas ni, en general, facilitar cualquier tipo de instrumento de financiacién o
garantia a favor de terceros, excepto por (i) la Garantia Personal, y (b) la financiacién de
caracter comercial (no financiero) concedida en el curso ordinario de los negocios, en
condiciones de mercado, respondiendo a razones legitimas y teniendo en cuenta el interés
social de los Obligados y del Grupo.

A) Constitucién de garantias reales (negative pledge). No constituir, ni permitir que ningun
Obligado constituya, ningun tipo de garantia real, gravamen, reserva de dominio, opcion
o derecho de tercero ni cualquier tipo de garantia o carga analoga (incluyendo promesas
de constitucion de garantias reales con fecha de cumplimiento anterior a la fecha en la
que sean satisfechas todas las cantidades adeudadas en virtud de este Plan de
Reestructuracién y los Créditos Afectados) sobre bienes o activos del patrimonio de los
Obligados o sobre sus derechos, presentes o futuros.

Prohibicion de distribuciones. Abstenerse, y hacer que los restantes Obligados se abstengan,
de realizar cualquier pago a sus socios/accionistas 0 a personas vinculadas a éstos, sea en
efectivo, en especie o por compensacion, por cualquier concepto, incluyendo: (i) dividendos
(incluyendo dividendos a cuenta); (ii) intereses, principal, comisiones u otros conceptos
(incluida amortizacion anticipada del principal) en virtud de contratos de Endeudamiento del
que sean acreedores tales personas (tenga la consideracion de Deuda Subordinada o no);
(i) reducciones de capital con devolucién de aportaciones; (iv) amortizacion o adquisicion de
acciones representativas del capital social de un Obligado; o (v) realizar pagos por
cualesquiera otros conceptos de naturaleza similar o analoga cuyo efecto sea la retribucion o
devolucion de aportaciones (incluyendo pagos en virtud de contratos de gestién u otros
contratos de prestacién de servicios).

Se excluye de dicho compromiso la retribucion prevista en el apartado 0 siguiente (en
tanto no superen los umbrales alli indicados). A efectos aclaratorios, estara prohibida la
remuneracion a miembros del 6rgano de administracion de cualquier Obligado distinto del
Deudor.
Remuneracion del érgano de administracién y de los Accionistas Fundadores. Prohibicion de
incrementar, durante toda la vigencia del Plan de Reestructuracién la remuneracion anual
actual de los Accionistas Fundadores derivada de su relacién laboral con el Deudor.

La condicidn de miembro del consejo de administracién del Deudor no sera retribuida.

B) Grupo.

i.  Mantener la titularidad directa e indirecta de los Obligados salvo que se haya obtenido
el previo consentimiento de la Mayoria de Acreditantes Afectados y que los fondos
obtenidos de la transmision de tales sociedades sean destinados a la amortizacién
anticipada de los Créditos Afectados conforme a lo dispuesto en la Clausula 8.2.2.

ii. Conseguir, por cualquier via admitida en derecho, y en la medida en que sea
legalmente posible, que los flujos econdmicos generados por los Obligados sean
traspasados al Deudor, al menos en la cantidad necesaria para atender puntualmente
sus obligaciones de pago en virtud de los Créditos Afectados, y para atender el pago
de los costes y gastos derivados de su actividad.

P) Operaciones societarias. No iniciar ni llevar a cabo ningun procedimiento dirigido a su
disolucion, liquidacién, escision, fusion, absorcion, transformacion, cesion global de activo
y pasivo, aportacién a un tercero de rama de actividad o cualquier otro tipo de
modificacion estructural analoga, salvo cuando esta sea legalmente obligatoria.

Q) Moaodificacion del objeto social y cese de la actividad. No llevar a cabo, sin el
consentimiento previo y por escrito de la Mayoria de Acreedores Afectados, cualquier
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actuaciéon que implique una modificacion sustancial de la naturaleza o localizacién de la
actividad que constituye su objeto social, ni acordar el cese de la actividad o negocio de
los Obligados.

R) Modificaciones estatutarias. No efectuar o consentir cualquiera de las siguientes
modificaciones en sus estatutos: (a) reducciones de capital; (b) traslado del domicilio
social al extranjero; (c) alteraciones de los derechos inherentes a las acciones o
participaciones en que se divide el capital social de los Obligados.

S) Titularidad de los activos.

i. Preservar la propiedad o el legitimo derecho de uso de sus activos, tanto
materiales como inmateriales, y en particular, los derechos de propiedad industrial
e intelectual necesarios para el desarrollo de sus actividades, y no vender, ceder,
enajenar, arrendar ni disponer de cualquier otra forma de tales activos salvo las
disposiciones de (a) aquellos bienes que sean utilizados en su trafico comercial
habitual, y (b) activos por importe anual (individual 0 acumulado) igual o inferior a
300.000 €, llevadas a cabo en condiciones de mercado, sin perjuicio de la
obligacion (en su caso) de destinar los fondos recibidos a la amortizacion
anticipada de los Créditos Afectados conforme a lo previsto en la Clausula 8.2.2.

ii. Inscribir y mantener registrados, los activos registrables integrantes de sus
patrimonios en los oportunos registros publicos y, en particular los inmuebles de
que sean titulares en los correspondientes Registros de la Propiedad.

T) Paripassu. Mantener los derechos de crédito de los Acreedores Afectados derivados del
Plan de Reestructuracion, segun corresponda, con al menos igual rango de prelacion,
preferencias o privilegios que los derechos de los demas acreedores no subordinados del
Deudor, salvo aquellos preferentes por ministerio de la ley, el Acreedor Afectado
beneficiario de la Garantia Real Existente o las Garantias Reales Permitidas.

U) Situaciones concursales y preconcursales.

i. Abstenerse, y hacer que las restantes sociedades del Grupo del Deudor se
abstengan, de solicitar la declaracién de concurso voluntario, excepto en el caso de
que sea obligatorio de acuerdo con lo establecido en la Ley Concursal, en cuyo
caso debera remitir una notificacién previa de su intenciéon de solicitar el concurso
voluntario a los Acreedores Afectados Adheridos con al menos 10 Dias Habiles de
antelacion (siempre que dicha notificacion previa sea compatible con la normativa
de abuso de mercado al que se encuentra sujeto el Deudor).

ii. Salvo que medie la aprobacioén previa y por escrito de la Mayoria de los Acreedores
Afectados, abstenerse, y hacer que las restantes sociedades del Grupo del Deudor
se abstengan, de (i) comunicar al juzgado competente para la declaracion del
concurso la existencia de negociaciones con sus acreedores al amparo del articulo
585 y siguientes de la Ley Concursal, y de (ii) presentar al juez competente para la
declaracién del concurso una solicitud de nombramiento de experto en la
reestructuracion al amparo del articulo 672 y siguientes de la Ley Concursal.

iii. No apoyar ni aprobar ningun plan de reestructuracion del Deudor ni de ninguna de
las sociedades del Grupo del Deudor distinto del presente Plan de Reestructuracion,
ni iniciar tramite alguno para la obtencion de una propuesta de convenio de ninguna
de estas sociedades.

V) Ratificacién de garantias
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Los Obligados se comprometen irrevocablemente, siempre que lo requiera cualquier
Acreedor Afectado, a ratificar cualquier garantia que hubiera sido otorgada o ratificada en
virtud del Plan de Reestructuracion.

Asimismo, los Obligados se comprometen irrevocablemente a formalizar, siempre que lo
requiera cualquier Acreedor Afectado (o cualquier tercero distinto de un Obligado que
hubiera constituido cualquier garantia a favor de dicho Acreedor Afectado), cualquier
documento de novacion o ratificacion que les sean exigidos de conformidad con lo
previsto en este Plan de Reestructuracion.

18. RESOLUCION DEL PLAN DE REESTRUCTURACION

18.1 SUPUESTOS DE INCUMPLIMIENTO

A los efectos del articulo 671 de la Ley Concursal, el acaecimiento de cualquiera de los
siguientes supuestos (los “Supuestos de Incumplimiento”) permitira a los Acreedores
Afectados resolver el Plan de Reestructuracion, en los términos establecidos en la presente
Clausula.

A) Impago

Si el Deudor no pagase en su respectivo vencimiento (ordinario o anticipado), cualquier
cantidad adeudada en virtud del Plan de Reestructuracion o los Créditos Afectados y, en
general, si se produjera el incumplimiento por cualquiera de los Obligados de cualesquiera
obligaciones de pago derivadas del Plan de Reestructuracion, los Créditos Afectados (tal y
como estos se vean modificados por las Medidas de Reestructuracion) o las Lineas de Gestion
de Cobros (tal y como estas se ven modificadas por el Plan de Reestructuracion).

B) Finalidad

Si el Deudor no aplicara las disposiciones de los Instrumentos de Circulante o las Lineas de
Gestién de Cobros a las correspondientes finalidades establecidas en cada uno de tales
instrumentos.

C) Declaraciones

Si cualquiera de las Declaraciones, ya sean referidas a la fecha en la que se realizaron o al
momento en que dichas Declaraciones se consideren repetidas, fuese falsa, incorrecta,
inexacta u omitiera informacion.

Este Supuesto de Incumplimiento solo se entendera producido si dicha falsedad, incorreccion
o inexactitud no fuese completamente subsanada (siempre que sea susceptible de
subsanacion) en un plazo maximo de cinco Dias Habiles desde la mas temprana de las
siguientes fechas: (a) el momento en que el Experto de la Reestructuracién o cualquier
Acreedor Afectado notifique al Deudor la existencia de dicha falsedad, incorreccion o
inexactitud u omision; o (b) el momento en que cualquier Obligado tenga conocimiento de su
existencia o hubiera debido tenerlo en caso de que hubiera desplegado la diligencia debida.

D) Incumplimiento de otras obligaciones

Si cualquier Obligado incumpliera cualquier obligacion distinta de la de pago asumida en este
Plan de Reestructuracion, o en los instrumentos bilaterales que regulan los Créditos Afectados
(en la medida en que las obligaciones contenidas en tales instrumentos bilaterales no
contravengan lo previsto en el Plan de Reestructuracion).

Este Supuesto de Incumplimiento solo se entendera producido si dicho incumplimiento no
fuera subsanado (siempre que sea susceptible de subsanacion) en un plazo maximo de 10
Dias Habiles a contar desde la primera de las siguientes fechas: (i) el momento en que el
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Experto de la Reestructuracion o cualquier Acreedor Afectado notifique al Deudor la existencia
de dicho incumplimiento, o (ii) el momento en que cualquiera de los Obligados tenga
conocimiento de dicho incumplimiento, o hubiera debido tenerlo en caso de que hubiera
desplegado la diligencia debida.

E) Falta de vigencia del Plan de Reestructuracion o los Créditos Afectados

Si cualquiera de las obligaciones de los Obligados en virtud del Plan de
Reestructuracién o los Créditos Afectados no fuese o dejara de ser legal, valida y
vinculante en cualquier momento.

Si cualquiera de las garantias reales o personales (incluyendo cualquier Aval ICO) de
las que sean beneficiarios los Acreedores Afectados segun lo previsto en este Plan de
Reestructuracién perdieran, total o parcialmente, su validez o eficacia por cualquier
circunstancia.

F) Situaciones concursales y equivalentes

Vi.

Vii.

Si cualquiera de los Obligados (a) hubiera incurrido en un sobreseimiento general en
el pago de sus obligaciones; (b) hubiese iniciado un proceso de negociacién con una
parte sustancial de sus acreedores para prorrogar o reducir el importe de sus
obligaciones; o (c) hubiese efectuado o pretendiera efectuar una cesién total o de una
parte sustancial de sus bienes o derechos a favor de todos o parte de sus acreedores.
Si cualquier Obligado presentase una solicitud de concurso o procedimiento de
insolvencia analogo en el ordenamiento juridico aplicable.

Si un tercero solicitara el concurso (o procedimiento de insolvencia analogo en el
ordenamiento juridico aplicable) de cualquier Obligado y dicha solicitud fuera admitida
a tramite.

Si, salvo que se hubiera obtenido autorizacion previa por escrito de la Mayoria de los
Acreedores Afectados o si las acciones se realizan segun lo previsto en el Plan de
Reestructuracion, cualquiera de los Obligados o (en relacion con cualquiera de ellas)
un tercero distinto de los Acreedores Afectados que representen la Mayoria de
Acreedores Afectados (a) comunicara una propuesta de plan de reestructuracion, o
solicitara su homologacion judicial, al amparo de la Ley Concursal 0 norma equivalente
que resulte de aplicacion; (b) solicitara la designacion de un experto en la
reestructuracion; o (c) solicitara la confirmacion judicial de la correcta formacion de
clases prevista en el articulo 625 de la Ley Concursal o norma equivalente del
ordenamiento juridico.

Si cualquier Obligado fuera sometido a administracion judicial o fuera objeto de
incautacioén o intervencioén, o sus acciones o participaciones fueran expropiadas.

Si tuviera lugar cualquier otra accién similar, judicial o privada, que produzca efectos
analogos o que revele de otra forma la insolvencia actual o inminente de cualquier
Obligado en los términos de la Ley Concursal o la norma equivalente que corresponda
en el ordenamiento juridico aplicable.

Si cualquier Obligado hubiera adoptado un acuerdo para su disolucién o liquidacion, o
existiese algun procedimiento o solicitud pendiente encaminado a la obtencién de
dicha disolucion o liquidacién, o se encontrase en cualquier situacion de disolucion
obligatoria en los términos previstos en la Ley de Sociedades de Capital o, en el caso
de un Obligado de nacionalidad extranjera, si hubiera adoptado algun acuerdo
equivalente en la jurisdiccion competente.

G) Cese del negocio, expropiacion
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Si se produce un cambio del objeto social o de la naturaleza del negocio actual de cualquiera
de los Obligados, el cese total o la suspensién de una parte sustancial de sus operaciones
comerciales, o la expropiacion por parte de cualquier autoridad gubernativa o judicial de todos
0 una parte sustancial de sus respectivos activos.

H) Impago e incumplimientos cruzados

Si cualquiera de los Obligados:

i. incumpliera cualquier obligacion de pago derivada de Endeudamiento contraido con
cualquier otra entidad distinta de los Acreedores Afectados por cantidades que
excedan, de manera individual o acumulada, 500.000 € (o su equivalente en la
moneda que corresponda segun el tipo de cambio aplicable en la fecha de calculo); o

ii. incumpliera obligaciones de pago vencidas y exigibles de naturaleza comercial (no
financiera) asumidas con terceros por importe individual o acumulado superior a
500.000 € (o su equivalente en la moneda que corresponda segun el tipo de cambio
aplicable en la fecha de calculo).

Sin perjuicio de su libertad para adoptar (o no) una Declaracion de Resolucién conforme a lo
previsto en la Clausula 18.2 siguiente, tras el acaecimiento de un supuesto de los previstos
en el sub-apartado ii anterior los Acreedores Afectados deberan tener en cuenta, actuando de
buena fe, la existencia de disputas comerciales (acreditadas suficientemente por el Deudor)
que justifiquen el impago, siempre y cuando este se encuentre debidamente provisionado.

I) Salvedades en el informe de auditoria
Si el Auditor:

i. no emitiera opinidn sobre los Estados Financieros Anuales de cualquiera de los
Obligados, o sobre los Estados Financieros Consolidados;

ii. hubiera emitido una “opinidén con salvedades”, “opinion desfavorable” u “opinién
denegada”, todo ello de acuerdo con los Principios Contables Generalmente
Aceptados, siempre que las salvedades pudieran tener impacto respecto de la
capacidad de los Obligados para cumplir con las obligaciones asumidas en virtud del
Plan de Reestructuracion, los Créditos Afectados o las Lineas de Gestidn de Cobros;

J) Homologacidn e impugnaciones al auto de Homologacién

i.  Si, una superada la Fecha Limite de Cumplimiento, el juzgado no hubiera adoptado un
auto de Homologacion.
ii. Si se dictara un auto de Homologacién que no fuera un Auto de Homologacion
Favorable.
ii.  Si, con posterioridad a la Homologacion, se estima cualquier impugnacion del Auto de
Homologacion Favorable por parte de un Acreedor No Adherido.
Lo previsto en este sub-apartado iii se entiende sin perjuicio de la automatica resolucion,
con extincion de efectos novatorios, del Plan de Reestructuracion, y sin que sea necesaria
una Declaracion de Resolucién, en caso de que la estimacion de la impugnacion
conllevara la ineficacia del Plan de Reestructuracién conforme al articulo 661.2 de la Ley
Concursal.

K) Condiciones Suspensivas
Si, superada la Fecha Limite de Cumplimiento, no se han cumplido (o dispensado) la
totalidad de las Condiciones Suspensivas o0, en cualquier momento anterior a dicha fecha,
cualquiera de las Condiciones Suspensivas deviniera de imposible cumplimiento.

L) Inhabilitacion
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Si cualquier autoridad gubernamental, administrativa o cualquier otra autoridad
competente iniciara cualquier procedimiento contra el Deudor para su inhabilitacion
temporal o permanente como comercializador de energia.
En tales casos el Deudor debera comunicar al Experto en la Reestructuracion, dentro del
plazo de cinco dias naturales, el acuerdo de incoacion recibido. Se entendera producido
un Supuesto de Incumplimiento si, a juicio razonable de la Mayoria de Acreedores
Afectados, los hechos que se imputan reflejan la existencia de un riesgo real de que se
pueda producir un Efecto Sustancial Adverso y que no haya sido solventado por el Deudor.
M) Litigios
Si cualquiera de los Obligados:
i resultara obligado, en virtud de resolucion judicial o laudo arbitral, a satisfacer a
terceros cantidades cuyo importe individual o acumulado durante la vigencia del Plan
de Reestructuracion exceda de 1.000.000€, o
ii. sufriera embargos (distintos de los Procedimientos Ejecutivos en Curso, que deberan
quedar sobreseidos en la Fecha de Homologacién), ejecuciones de cualesquiera
garantias reales, confiscaciones o expropiaciones de activos por una suma cuyo
importe individual o acumulado durante la vigencia del Plan de Reestructuracion
exceda de 1.000.000€.

N) Sanciones

Si se imponen a cualquiera de los Obligados sanciones de cualquier indole con
caracter ejecutivo por cantidades cuyo importe individual o acumulado exceda de
300.000 €.

O) Efecto Sustancial Adverso
Si se produjera o manifestara cualquier Efecto Sustancial Adverso.

El acaecimiento de cualquiera de los supuestos contemplados anteriormente en esta Clausula
0 constituira un Supuesto de Incumplimiento con independencia del grado de responsabilidad
o diligencia desplegado por los Obligados en orden a su prevencion.

18.2 MODALIDADES DE RESOLUCION

A) Resolucion del Plan de Reestructuracion con desaparicion de efectos novatorios.

En el caso de que concurra un Supuesto de Incumplimiento:

i. hasta la Fecha de Cumplimiento de las Condiciones Suspensivas, de cualquiera de
los apartados de la Clausula 0, o

ii. trasla Fecha de Cumplimiento de las Condiciones Suspensivas, de los previstos en la
Clausula 18.1E) (Falta de vigencia del Plan de Reestructuracion o los Créditos
Afectados ) o la Clausula 18.1J) (Homologacion e impugnaciones al auto de
Homologacién),

la Mayoria de los Acreedores Afectados Adheridos podra declarar la resolucion del Plan de
Reestructuracion, con plena desaparicion de los efectos novatorios del Plan de
Reestructuracion sobre los Créditos Afectados y las Lineas de Gestién de Cobros (que
volveran a regirse por los términos y condiciones que les fueran de aplicacion con caracter
inmediatamente anterior a la Fecha de Firma) (y asi se establece expresamente a los fines
del articulo 671.1 de la Ley Concursal) (la “Declaracion de Resolucion Retroactiva”).

B) Resolucién del Plan de Reestructuracién sin desaparicién de efectos novatorios -
vencimiento anticipado.
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Sin perjuicio del derecho, en su caso, de la Mayoria de los Acreedores Afectados Adheridos
de adoptar una Declaracién de Resoluciéon Retroactiva en los supuestos previstos en el
apartado A) anterior, en caso de que concurra cualquier Supuesto de Incumplimiento, la
Mayoria de Acreedores Afectados podra declarar la resolucién del Plan de Reestructuracion
a los solos fines de que las cantidades debidas por el Deudor en virtud de todos los Créditos
Afectados y las Lineas de Gestion de Cobros devengan vencidas y exigibles por los
Acreedores Afectados conforme a lo previsto en la Clausula 18.4 (la “Declaracion de
Resolucion para Vencimiento Anticipado”). La Declaracién de Resoluciéon para
Vencimiento Anticipado no conllevara la desaparicion de los efectos novatorios del Plan de
Reestructuracién sobre los Créditos Afectados y las Lineas de Gestion de Cobros, y no
afectara a la conservacioén de la Garantia Personal o los demas actos realizados en ejecucion
del Plan de Reestructuracion.

18.3 PROCEDIMIENTO DE RESOLUCION

A) Producido cualquiera de los Supuestos de Incumplimiento, el Experto de la
Reestructuracién (por iniciativa propia o con motivo de la peticion por cualquiera de los
Acreedores Afectados) notificara su acaecimiento a los demas Acreedores Afectados para
que estos adopten, en su caso, la resolucion del Plan de Reestructuracion.

B) La declaracion de resolucion del Plan de Reestructuracion por causa de un Supuesto de
Incumplimiento debera ser adoptada por acuerdo de (i) la Mayoria de Acreedores
Afectados Adheridos (si se trata de una Declaracion de Resolucion Retroactiva), o (ii) la
Mayoria de Acreedores Afectados (si se trata de una Declaracion de Resolucién para
Vencimiento Anticipado), y la decision asi adoptada sera vinculante para todos y cada uno
de los Acreedores Afectados.

C) No obstante lo anterior, en caso de que acaezca un Supuesto de Incumplimiento de los
previstos en las Clausulas 18.1A) (Impago), 18.1B) (Finalidad) o 18.1F) (Situaciones
concursales y equivalentes), si no se obtuviese el acuerdo favorable de la Mayoria de los
Acreedores Afectados para adoptar la Declaracion de Resolucion para Vencimiento
Anticipado en un plazo maximo de 15 Dias Habiles contados a partir de la fecha de
recepcion por el Experto de la Reestructuracion de la correspondiente peticién de
cualquier Acreedor Afectado, quedara a salvo el derecho individual de cada una de los
Acreedores Afectados de declarar la resolucion de su respectiva participaciéon en el Plan
de Reestructuracion (sin desaparicion de efectos novatorios) (la “Declaracion de
Resoluciéon para Vencimiento Anticipado Individual’), a los solos fines de que las
cantidades debidas por el Deudor en virtud de todos los Créditos Afectados y las Lineas
de Gestidn de Cobros de los que sea titular el correspondiente Acreedor Afectado
devengan vencidas y exigibles por dicho Acreedor Afectado conforme a lo previsto en la
Clausula 18.4.

Asimismo, quedan a salvo los derechos de cualquier Acreedor Afectado en los supuestos
previstos en el articulo 671.2 de la Ley Concursal.

Indistintamente, una Declaracion de Resolucidon Retroactiva, una Declaracion de
Resolucion para Vencimiento Anticipado o una Declaracion de Resolucion para
Vencimiento Anticipado Individual seran referidas como una “Declaracion de
Resoluciéon”.

D) Acordada una Declaracién de Resolucion de este Plan de Reestructuracién conforme a lo
previsto en cualquiera de los parrafos anteriores, los Acreedores Afectados
correspondientes, directamente o a través del Experto de la Reestructuracién, deberan
notificar por escrito dicha circunstancia al Deudor. La Declaraciéon de Resolucion
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desplegara sus efectos para todos los Acreedores Afectados (o, en su caso, para aquel
Acreedor Afectado que hubiera hecho uso de su facultad de Declaracién de Resolucién
para Vencimiento Anticipado Individual) desde la fecha en que se haya notificado.

E) A los efectos de la Declaracion de Resolucion, el Experto en la Reestructuracion queda
instruido por la presente Clausula para remitir una comunicacion a los Acreedores
Afectados, a los Obligados y al Notario incluyendo la Declaracion de Resolucion.

F) Las Partes solicitan al Notario que, en caso de que se le notifique que se ha producido la
Declaracion de Resolucion, lo haga constar en la escritura de elevacion a publico del Plan
de Reestructuracion mediante diligencia, que incluira la manifestacion relativa a que la
Declaracion de Resolucion ha sucedido y que, por tanto, el presente Plan de
Reestructuracién y los restantes actos, acuerdos societarios, operaciones societarias y
contratos suscritos a su amparo quedan resueltos (en cada caso, en los términos que sean
de aplicacion con arreglo al tipo concreto de Declaracion de Resolucién).

18.4 EFECTOS DE LA RESOLUCION

Como consecuencia de una Declaracién de Resolucion (cualquiera que sea su modalidad), (i)
devendran inmediatamente vencidos, exigibles y pagaderos en su totalidad cualesquiera
importes adeudados en virtud de cualquier Crédito Afectado (sea por principal, intereses o por
cualquier otro concepto); y (ii) los compromisos de los Acreedores Afectados dejaran de
producir efectos. Tales efectos se desplegaran respecto de todos los Acreedores Afectados
0, en su caso, respecto de aquel Acreedor Afectado que hubiera hecho uso de su facultad de
resolucion individual.

Adicionalmente, y exclusivamente para el caso de que fuera adoptada una Declaracion de
Resolucion Retroactiva, las Partes se comprometeran a deshacer o resolver lo antes posible
todas aquellas operaciones que se hubieran realizado, quedando obligadas a formalizar
cualquier documentacién publica o privada necesaria a tales efectos. No obstante, los
Acreedores Afectados no estaran obligados a reemboilsar a las Obligadas ningun importe que
estas hubieran satisfecho (en particular, y sin limitacién, aquellos pagos realizados para la
extensién del Aval ICO de los correspondientes Créditos Afectados).

19. REGIMEN DE ACTUACION DE LOS ACREEDORES AFECTADOS
19.1 CARACTER MANCOMUNADO

A) Los derechos y obligaciones que correspondan a cada Acreedor Afectado en virtud de
este Plan de Reestructuracion tienen caracter mancomunado e independiente.
Consecuentemente, los derechos y obligaciones en la parte que les corresponda pueden
ser ejercitados por cada Acreedor Afectado con plena autonomia e independencia de los
derechos y obligaciones cuyo ejercicio corresponda a otro Acreedor Afectado, salvo que
se convenga expresamente de otra manera en el Plan de Reestructuracion.

B) En el supuesto de que algun Acreedor Afectado no cumpliere con sus obligaciones en los
términos del presente Plan de Reestructuracion, ello no afectara al resto de Acreedores
Afectados, que unicamente se veran obligados con caracter individual, sin perjuicio de las
acciones que frente a la entidad incumplidora puedan incumbir al Deudor. El
incumplimiento de sus obligaciones por parte de algun Acreedor Afectado no autorizara al
Deudor para dar por extinguido el presente Plan de Reestructuracién, ni liberara a los
restantes Acreedores Afectados del cumplimiento de las suyas, quedando el Deudor
obligado a dar cumplimiento en todo caso a las obligaciones asumidas bajo este Plan de
Reestructuracion.
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20.

A)

B)

C)

D)

E)

REGIMEN DE ACTUACION DE LOS OBLIGADOS

Los Obligados confieren al Deudor su representacion irrevocable, designandole como su
representante a los efectos del Plan de Reestructuracion y autorizandole expresamente
para que, por medio de sus o6rganos y apoderados, pueda llevar a cabo todas las
actuaciones que se atribuyen a los Obligados en este Plan de Reestructuracién, aun en el
caso de que incurra en las figuras de auto-contratacion, multi-representacion y conflicto
de interés.

En particular, pero sin limitacion, el Deudor podra realizar cualquiera de las siguientes
actuaciones en nombre y representacion de los Obligados:

emitir y recibir cuantas notificaciones y comunicaciones derivadas del Plan de
Reestructuracién, y entregar al Experto en la Reestructuraciéon y/o a los Acreedores
Afectados la documentacién e informacion que deban suministrar conforme al Plan de
Reestructuracion;

emitir instrucciones, adoptar decisiones y prestar su consentimiento a las actuaciones
que sean precisas para el desarrollo y cumplimiento del Plan de Reestructuracion;

en general, suscribir y formalizar cualquier documento, publico o privado, y llevar a
cabo cualquier actuacién que sea necesaria o conveniente en relacién con el
desarrollo y cumplimiento del Plan de Reestructuracion.

Lo anterior se entiende sin perjuicio del cumplimiento por los Obligados de las obligaciones
asumidas en el Plan de Reestructuracion.

El Deudor sera su unico interlocutor en los tramites de cumplimiento del Plan de
Reestructuracién y, por tanto, cualquier comunicacién efectuada por el Deudor al Experto
en la Reestructuracién y, en su caso, a los Acreedores Afectados, se entendera también
inmediata y automaticamente efectuada por los Obligados al Experto en la
Reestructuracion y a los Acreedores Afectados, y viceversa.

Cualquier accion, omision, contrato, compromiso, transaccion, renuncia, modificacion,
suplemento, cambio, notificacion u otra comunicacion entregada o efectuada por el
Deudor o entregada por este en virtud de o en relacion con el Plan de Reestructuracion
en representacion de otro Obligado, vinculara a todos los efectos a dicho Obligado como
si este lo hubiera suscrito, consentido o convenido de forma expresa.

El Experto en la Reestructuracién y los Acreedores Afectados aceptan asumir las
instrucciones y notificaciones recibidas del Deudor como si provinieran de este y de los
restantes Obligados. Asimismo, en caso de conflicto entre cualesquiera notificaciones u
otras comunicaciones del Deudor y las de cualquier otro Obligado, prevaleceran las
realizadas por el Deudor.

El Experto en la Reestructuraciéon (por iniciativa propia o a requerimiento de cualquier
Acreedor Afectado) podra solicitar a los Obligados la ratificacion de las actuaciones
llevadas a cabo por el Deudor conforme a esta Clausula, asi como la ratificacion y
formalizacion de cualquier contrato 0 documento (publico o privado) derivado del Plan de
Reestructuracién, peticion que no podra ser denegada por el Deudor ni por ninguno de los
demas Obligados.
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21. REGIMEN DE ADOPCION DE ACUERDOS
211 PROCEDIMIENTO DE ADOPCION DE ACUERDOS

Las decisiones que en virtud del presente Plan de Reestructuracion correspondan a los
Acreedores Afectados, incluida la renuncia temporal y puntual al ejercicio de derechos
(waiver), se adoptaran de conformidad con el siguiente procedimiento:

A) cualquier solicitud por parte del Deudor o propuesta planteada por cualquiera de los
Acreedores Afectados sera comunicada, por escrito, al Experto en la Reestructuracion,
quien remitira dicha solicitud o propuesta al resto de Acreedores Afectados por correo
electrénico;

B) los Acreedores Afectados deberan manifestar por escrito al Experto en la Reestructuraciéon
su posicion respecto de la solicitud o propuesta planteada, en un plazo maximo de 15 Dias
Habiles desde la recepcidn de la comunicacion enviada por el Experto de la
Reestructuracién. Transcurrido este plazo sin que un Acreedor Afectado hubiese
comunicado su posicidn, se entendera que ésta es negativa;

C) el Experto en la Reestructuracion comunicara la decisién adoptada por los Acreedores
Afectados, al Deudor, en el Dia Habil siguiente al cierre del plazo previsto en el apartado
anterior.

Antes de la Fecha de Cumplimiento de las Condiciones Suspensivas, las referencias en esta
Clausula 21.1 a los Acreedores Afectados se entenderan referidas, exclusivamente, a los
Acreedores Afectados Adheridos.

21.2 REGIMEN DE MAYORIAS

A) Regla general. Con caracter general, y salvo que el Plan de Reestructuracién prevea
expresamente otra cosa, cualquier decision, novacion, accidén o autorizacién que deba ser
adoptada, otorgada, o realizada por los Acreedores Afectados (0, segun corresponda, los
Acreedores Afectados Adheridos) en virtud de este Plan de Reestructuracion, incluyendo
la renuncia puntual a derechos o remedios (waivers), requerira del previo acuerdo de:

i. antes de la Fecha de Cumplimiento de las Condiciones Suspensivas, la Mayoria de
Acreedores Afectados Adheridos; y
i. desde la Fecha de Cumplimiento de las Condiciones Suspensivas, la Mayoria de
Acreedores Afectados,
salvo en el caso en que se hubiera previsto expresamente la necesidad de contar con el
acuerdo de la totalidad de los Acreedores Afectados (o la totalidad de los Acreedores
Afectados Adheridos, segun corresponda).

Los acuerdos adoptados por la Mayoria de Acreedores Afectados (o la Mayoria de Acreedores
Afectados Adheridos) vincularan a todos los Acreedores Afectados, asi como a los Obligados.

B) Unanimidad de Acreedores Afectados. En particular, las siguientes decisiones requeriran
para su adopcion el voto unanime de todos los Acreedores Afectados (o, de adoptarse la
decision con anterioridad a la Fecha de Cumplimiento de las Condiciones Suspensivas,
de los Acreedores Afectados Adheridos exclusivamente):

i. decisiones que impliquen una situacion de ventaja o desventaja de uno o varios
Acreedores Afectados con respecto a otra u otras en relacién con cualesquiera
obligaciones o pagos, incluyendo en particular aquellas que impliquen una ruptura de
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la regla de proporcionalidad, asi como cualquiera que afecte al caracter mancomunado
de los derechos y obligaciones de los Acreedores Afectados;

ii. cualquier decision que implique imponer obligaciones nuevas o adicionales a algun
Acreedor Afectado, salvo que cuente con el consentimiento del Acreedor Afectado
correspondiente;

iii. cualquier modificacion del régimen de mayorias (o unanimidad) establecido en el
presente Plan de Reestructuracion para la adopcion de acuerdos por los Acreedores
Afectados;

iv.  cualquier acto o modificacion que afecte a la validez, eficacia, rango o ejecutabilidad
de la Garantia Personal (que requerira acuerdo de la unanimidad de los Acreedores
Afectados).

C) Cualquier acto o modificacion que afecte a la validez, eficacia, rango o ejecutabilidad, o
relativo a la ejecucion, de cualquier (i) Aval ICO que avale a cualquier Crédito Afectado u
(i) otra garantia personal o real prestada por un tercero a favor de un Acreedor Afectado,
correspondera exclusivamente al Acreedor Afectado beneficiario de tales garantias.

22. VARIOS
221 IMPUESTOS Y GASTOS

Con independencia de las obligaciones de pago contraidas por principal, intereses,
comisiones, indemnizaciones y gastos derivados del presente Plan de Reestructuracion y los
Créditos Afectados, el Deudor asume a su cargo la obligacion de pagar cualesquiera otros
honorarios, aranceles, remuneraciones y gastos y demas cantidades que ahora o en el futuro
sean debidas o se devenguen, como consecuencia de la preparacion, celebracion,
cumplimiento, modificacion, ejecucion y extincion del presente Plan de Reestructuracion y los
Créditos Afectados, entre otros, y con caracter meramente enunciativo, los siguientes:

a. los aranceles y gastos de notarios y registradores utilizados para su formalizacion en
documento publico e inscripcion cuando proceda en registros publicos;

b. la remuneracion y gastos correspondientes a los asesores legal y financiero de los
Acreedores Afectados Adheridos, expertos independientes o expertos en reestructuracion,
auditores, el Revisor u otros posibles expertos necesarios para la redaccion y negociacion
del Plan de Reestructuracion, la Homologacion o cualquier acto necesario para la eficacia
o cumplimiento del Plan de Reestructuracion;

c. la remuneracion y gastos correspondientes a las actuaciones del Experto de la
Reestructuracion;

d. los gastos, costas y tasas judiciales y extrajudiciales, incluidos los honorarios de letrados
y procuradores y los aranceles de notarios, que se devenguen como consecuencia de la
firma y formalizacion del presente Plan de Reestructuracion, de la firma y formalizacion de
cualquier modificacion de los instrumentos bilaterales en virtud de los cuales se regulan
los Créditos Afectados o sus respectivas garantias personales, de la ejecucion,
incumplimiento o resolucion de cualquiera de los anteriores, o de la Homologacion; y

e. los tributos, recargos o tasas, ya sean estatales o no, que graven ahora o en el futuro la
celebracién del presente Plan de Reestructuracion, cualquier modificacién de los
instrumentos bilaterales en virtud de los cuales se regulan los Créditos Afectados o sus
respectivas garantias personales, asi como su modificacién, ejecucién y extincion,
independientemente de quien sea el sujeto pasivo legalmente obligado al pago. Por tributo
se entendera, ademas de las cuotas tributarias, los eventuales intereses de demora,
recargos y sanciones tributarias.
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22.2

b)

d)

22.3

NOTIFICACIONES

Todas las notificaciones, requerimientos y cualesquiera otras comunicaciones que
sean o puedan ser realizados en relacion con el presente Plan de Reestructuracion
tendran forma escrita o electronica (incluyendo el correo electrénico) y seran
realizados en espaniol (a excepcion de la documentacion cuya redaccion original fuera
en otro idioma y haya sido enviada por una Parte a la otra, en cuyo caso la traduccién
al espafol no sera necesaria). Sin perjuicio de lo anterior, el Deudor comunicara al
Mercado en que se encuentren admitidos a negociacion los Créditos Afectados
cualquier modificacién de las condiciones de dichos Créditos Afectados en virtud del
Plan de Reestructuracion de conformidad con la normativa aplicable al Mercado
correspondiente.

Cuando la notificacién se dirija a una Parte, a la direccion correspondiente establecida
en el Anexo 22.2 (o a cualquier otra direccion que esa Parte, de acuerdo con esta
Clausula 22.2, designe por escrito y con un preaviso a la otra Parte de cinco Dias
Habiles) y se haga referencia de forma expresa y notoria a este Plan de
Reestructuracion, se considerara como fecha de entrega de la notificacion: (a) la fecha
de entrega, cuando se entregue por conducto notarial, burofax con acuse de recibo y
certificado de contenido u otro servicio de mensajeria o notificaciones que permita
dejar constancia de la fecha y contenido de la notificacién; o (b) la fecha en la que
fuera enviada, cuando la notificacion sea enviada por correo electrénico en el horario
comercial habitual del lugar de recepcion y, en caso de llegar fuera de este horario, el
Dia Habil inmediatamente siguiente, salvo que con anterioridad al Dia Habil
inmediatamente siguiente, la Parte destinataria confirmase haber recibido la
comunicacion por lo que dicho dia se reputara como fecha de entrega.

Para reputarse validas las notificaciones enviadas por correo electrénico habran de
dirigirse necesariamente a todas y cada una de las direcciones de correo electrénico
que figuran en el Anexo 22.2 para cada una de las Partes.

Si alguna comunicacion se remitiese por un medio distinto del correo electronico,
debera enviarse igualmente a la Parte que corresponda y, a la mayor brevedad posible,
copia de la referida notificacion por correo electronico a las direcciones de correo
electronico correspondientes.

CESIONES

A) Cesion por los Acreedores Afectados.

Los Acreedores Afectados podran ceder o transferir, total o parcialmente, su
participacién y su posicién contractual en cada uno de los Créditos Afectados, en los
términos previstos en los mismos, segun corresponda, siempre que el acreedor
cesionario se adhiera expresamente al presente Plan de Reestructuracion de
conformidad con el apartado ii siguiente. Lo anterior se entiende sin perjuicio de
cualquier limitacion aplicable en virtud de la normativa relativa a los Avales ICO, en lo
que respecta a los Créditos Afectados con Aval ICO.

Los Acreedores Afectados estaran obligados, con caracter previo a la formalizacion de
una cesion, a comunicar dicha cesion al Experto en la Reestructuracion y hacer que el
cesionario o cesionarios se adhieran al presente Plan de Reestructuracién mediante
documento de adhesion preparado en términos esencialmente idénticos a los previstos
en el Anexo 22.3 (mutatis mutandis).

El cesionario o cesionarios pasaran, a todos los efectos previstos en el presente Plan
de Reestructuracion, a ser considerados como Acreedores Afectados del mismo.
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B) Cesion por los Obligados. Ni el Deudor ni ninguno de los restantes Obligados podran
ceder, transferir, sustituir ni subrogar los derechos y obligaciones contraidos en virtud del
Plan de Reestructuracion, ni subrogar en un tercero la posicion de los Acreedores
Afectados en el presente Plan de Reestructuracion.

224 PROTECCION DE DATOS

A) Tratamiento de datos de caracter personal.

Los datos de caracter personal recogidos en virtud del presente Plan de Reestructuracién
y todos aquellos relativos a representantes o empleados de una Parte que se comuniquen
a la otra durante la relacion contractual, se trataran bajo la responsabilidad de la Parte
receptora para la celebracion, ejecucién, cumplimiento y control del presente Plan de
Reestructuracién y el cumplimiento de sus respectivas obligaciones legales. El
tratamiento de los datos personales es necesario para las finalidades indicadas
anteriormente y las causas legitimadoras son: (i) la celebracion, desarrollo, ejecucion,
mantenimiento y control de la relacién contractual entre las Partes (ex. articulo 6.1.b. del
Reglamento General de Proteccion de Datos); vy (ii) el cumplimiento de sus respectivas
obligaciones legales (ex. articulo 6.1.c. del Reglamento General de Proteccion de Datos).
En particular, los datos personales se trataran para la prevencion del blanqueo de
capitales y financiacion del terrorismo a los efectos de que las Partes puedan cumplir con
las obligaciones de recogida de informacion e identificacién, asi como de suministro de
informacién sobre operaciones de pago a las autoridades de otros paises, dentro y fuera
de la Union Europea, sobre la base de la legislacion de algunos paises y acuerdos
firmados entre los mismos.

Los datos seran tratados unicamente por las Partes y por aquellos terceros a los que las
Partes estén legal o contractualmente obligadas a comunicarlos, incluyendo a
autoridades competentes en el ejercicio de sus funciones. Igualmente, los Acreedores
Afectados Adheridos podran ceder los datos personales a terceros en caso de cesion de
su posicion contractual y/o constitucion de gravamenes o garantias sobre sus derechos
de crédito derivados del presente Plan de Reestructuracion.

Antes de que cada Parte comunique a la otra datos personales de terceros, la Parte que
comunique habra cumplido con los requisitos aplicables a dicha comunicacién, incluidos
los deberes de informacién y amparo en una base legal, sin que la Parte receptora deba
realizar actuacion adicional alguna vis-a-vis los interesados.

Sin perjuicio de lo anterior, los interesados son expresamente informados (o, en su caso,
lo seran con caracter previo por las Partes) de que los Acreedores Afectados No
Adheridos y cualesquiera otros acreedores que acrediten legitimacion tendran acceso al
Plan de Reestructuracion a fin de examinar su contenido de conformidad con lo
establecido en el articulo 627.2 de la Ley Concursal. Estas circunstancias ya han sido
consideradas por las Partes quienes, en atencion a los principio de responsabilidad
proactiva y de minimizacion establecidos en el Reglamento General de Proteccion Datos,
y en vista de la anterior circunstancia normativa, han adoptado las cautelas oportunas en
el presente documento para que la informacion que figure de los interesados sea la
estrictamente imprescindible y, de igual modo, tomaran las cautelas oportunas en materia
de privacidad que se estimen adecuadas antes de proceder a cualquier realizar
comunicacion publica o a terceros en aplicacion de la precitada normativa.

B) Plazo. Los datos personales se trataran durante la vigencia del Plan de Reestructuracion
y, tras ello, por un periodo de 10 afios de conformidad con el articulo 25 de la Ley 10/2010,
de 28 de abril, de prevencion del blanqueo de capitales y de la financiacién del terrorismo
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salvo que, excepcionalmente, fuera de aplicacion a las Partes un plazo de prescripcion de
cualesquiera acciones legales o contractuales superior.

Transferencias internacionales de datos. En caso de que las Partes lleven a cabo
transferencias internacionales de datos fuera del Espacio Econémico Europeo, éstas se
comprometen a adoptar todas las salvaguardas necesarias para garantizar un nivel
adecuado de proteccion de datos de conformidad con el Capitulo V del Reglamento (UE)
2016/679 General de Proteccion de Datos.

Derechos de los titulares de los datos personales. Los titulares de los datos personales
podran ejercitar los derechos de acceso, rectificaciéon, supresion, limitacion, oposicién y
portabilidad, oposicion a tratamientos basados en decisiones automatizadas, asi como
retirar el consentimiento prestado o cualesquiera otros reconocidos por la ley, mediante
notificacion escrita a la Parte correspondiente, de conformidad con la Clausula 22.2 y
dirigida a las direcciones expuestas en el_Anexo 22.2. Los titulares de los datos
personales tienen derecho a presentar reclamaciones ante la Agencia Espafola de
Proteccion de Datos (www.aepd.es).

22.5 CONFIDENCIALIDAD

A) Los términos y condiciones del Plan de Reestructuracion y los Créditos Afectados,
incluyendo su existencia, son confidenciales y asi deberan ser tratados por las Partes.
Asimismo, cualquier ofra informacion entregada por una de las Partes a la otra
relacionada con el presente Plan de Reestructuracion o los Créditos Afectados que,
antes de su entrega, haya sido calificada por la Parte que la entrega como confidencial
o privilegiada, o bien, deba ser entendida como tal utilizando criterios comercialmente
razonables (“Informacién Confidencial”’) debera ser tratada como informacién
confidencial por la Parte que la reciba. En consecuencia, las Partes trataran vy
conservaran en todo momento la Informacion Confidencial recibida de la otra y los
términos y condiciones del presente Plan de Reestructuracion y los Créditos Afectados
(incluyendo su existencia) como secretos y confidenciales, y no los comunicaran ni
revelaran directa ni indirectamente (tanto en forma oral o escrita) a ninguna otra
persona con la Unica excepcién de a sus administradores, empleados, asesores
profesionales externos (legales o de otro tipo) y auditores (‘Representantes”) en la
medida en que dicha comunicacion sea necesaria para la suscripcion, consumacion,
ejecucion y cumplimiento del presente Plan de Reestructuracién o se requiera con
fines de auditoria, contabilidad o de control interno de cada una de las Partes. Para
que una Parte pueda realizar esta comunicacién a cualquiera de sus Representantes
sera necesario que previamente suscriba con el Representante de que se trate, salvo
que las normas juridicas que regulan su profesion lo hagan innecesario, un acuerdo
de confidencialidad en los mismos términos de la presente clausula, excepto,
precisamente, la posibilidad de comunicar la informaciéon a Representantes.

B) No tendra el caracter de Informacién Confidencial, (i) la informacién que pase a ser de
dominio publico, salvo que adquiera este caracter a causa de un incumplimiento de
este Plan de Reestructuraciéon imputable a la Parte receptora de la informacién o a sus
Representantes; (ii) la informaciéon no confidencial de la que la Parte receptora
dispusiera con anterioridad a que la otra Parte se la proporcionase, o haya sido
conocida de forma independiente por la Parte receptora; y (iii) aquella informacién que
sea recibida por una Parte a través de terceros sin que implique incumplimiento del
presente Plan de Reestructuracion.

C) No obstante lo anterior, cada Parte podra revelar Informacién Confidencial recibida de
la otra Parte o los términos y condiciones del presente Plan de Reestructuracién
(incluyendo su existencia) cuando y en la medida en que:
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i. dicharevelacién sea necesaria para realizar cualquier actuacion, cumplir cualquier
obligacion o ejercitar cualquier derecho previsto en el presente Plan de
Reestructuracién o en cualquiera de los Créditos Afectado, incluyendo
expresamente a los efectos de perfeccionar una eventual cesion por parte de
cualquier Acreedor Afectado siempre y cuando el eventual cesionario formalice un
acuerdo de confidencialidad en términos equivalentes a los aqui previstos;

ii. dicha revelacién sea requerida por cualquier obligacion en virtud de la normativa
aplicable, incluyendo, sin limitacion, la normativa reguladora del Mercado en que
puedan encontrarse admitidas a negociacion las acciones del Deudor o la
normativa reguladora del Mercado en que se pueda encontrarse admitido a
negociacién cualquier Crédito Afectado, por una resolucién administrativa o
judicial, o por las normas o reglamentos de cualquier bolsa de valores o por
exigencia de cualquier otro organismo regulador a las que dicha Parte esté sujeta;
o que

iii. siendo una Acreedor Afectado el que revele la Informaciéon Confidencial, su
destinatario sean (i) otras entidades de su grupo, (ii) entidades con quienes el
Acreedor Afectado celebre (o potencialmente pueda celebrar) contratos de cesién
de participacion, sub-participacion u otras operaciones semejantes referenciadas
a los pagos que deba efectuar el Deudor en virtud del presente Plan de
Reestructuracion o de cualquiera de los Créditos Afectados mantenidos por dicho
Acreedor Afectado, o (iii) entidades beneficiarias de cualquier garantia constituida
sobre los derechos del Plan de Reestructuracion o de cualquiera de los Créditos
Afectado, siempre y cuando el eventual receptor formalice un acuerdo de
confidencialidad en términos equivalentes a los aqui previstos.

D) La presente Clausula 22.5 constituye el acuerdo integro de las Partes respecto a las
obligaciones en relacion con la Informacion Confidencial y prevalecera sobre cualquier
acuerdo anterior, expreso o tacito, relacionado con la misma.

E) Las obligaciones recogidas en esta Clausula 22.5 permaneceran en vigor durante un
plazo de 24 meses desde la firma de este Plan de Reestructuracion.

22.6 COMUNICADOS DE PRENSA Y ANUNCIOS

Sin perjuicio de lo dispuesto en la Clausula 22.5 anterior, ninguna de las Partes podra, sin el
consentimiento previo y por escrito de la otra Parte, emitir un comunicado de prensa o una
declaracién publica en relacion con las operaciones contempladas en este Plan de
Reestructuracion. En el supuesto de que por las normas o reglamentos de cualquier bolsa de
valores o de otro organismo regulador a las que una 0 ambas Partes estén sujetas, se deba
publicar un anuncio o declaracion sobre la celebracion de este Contrato, las Partes deberan
adoptar todas las medidas razonables para ponerse de acuerdo sobre el contenido del mismo.

22,7 CoPIiAS

a. El Deudor solicita expresamente al Notario autorizante la expedicién con gastos a su
cargo de las primeras copias, copias autorizadas y copias simples de esta escritura para su
entrega a cada una de los Acreedores Afectados Adheridos. A los efectos de lo dispuesto en
el articulo 517.2.4° de la Ley de Enjuiciamiento Civil, las Partes instruyen al Notario autorizante
para que, a solicitud de cualquier Acreedor Afectado Adherido, expida copias de esta escritura
con caracter ejecutivo, acompanada de la certificacion a que se refiere el articulo 572.2 de la
Ley de Enjuiciamiento Civil.
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b. Sin perjuicio de lo anterior, a efectos aclaratorios las Partes acuerdan que los gastos
de las segundas y subsiguientes copias, copias autorizadas y copias simples de esta escritura
correran a cargo de la Parte solicitante de las mismas.

22.8 RENUNCIAS Y DERECHOS

Ninguna de las Partes podra renunciar a un derecho o disposicion de este Plan de
Reestructuracién, otorgar su consentimiento o aprobacion en los términos que exija este Plan
de Reestructuracion u otorgar su consentimiento o aprobacion para que la otra Parte desista,
total o parcialmente, de la ejecucion o cumplimiento del mismo, a menos que conste por
escrito y lo firme la Parte contra la que la aplicacién de dicha renuncia, consentimiento o
aprobacion se solicita. Dicha renuncia, consentimiento o aprobacion sera efectiva sélo para el
caso especifico y para los fines para los cuales fue otorgada. En ningun momento se
interpretara la falta de ejercicio o el retraso de alguna de las Partes para ejercer o ejecutar
cualquier condicién, disposicién, remedio, medida, derecho o parte de este Plan de
Reestructuracién como (i) una renuncia de la condicion, disposicién, remedio, medida,
derecho o parte del mismo o (ii) una pérdida del derecho a exigir su cumplimiento en el futuro.

Excepto que se prevea lo contrario, los derechos que le correspondan a cada una de las
Partes han de entenderse que tienen caracter cumulativo vy, el ejercicio de uno de ellos no
debe entenderse que restringe el ejercicio de otro derecho concedido en virtud del presente
Plan de Reestructuracion o por virtud de la normativa aplicable.

22,9 NULIDAD PARCIAL O ILEGALIDAD SOBREVENIDA

Si cualquiera de las estipulaciones del presente Plan de Reestructuracién es o se convirtiera
en nula, ilegal o ineficaz, la validez, legalidad y eficacia de las restantes estipulaciones en
ningun caso se veran afectadas o perjudicadas. En tal caso, las Partes negociaran de buena
fe los nuevos términos de la estipulacion nula, ilegal o ineficaz correspondiente de tal forma
que sus efectos sean lo mas parecidos posibles.

23. JURISDICCION Y LEY APLICABLE

231  LEY APLICABLE

Este Plan de Reestructuracion se regira por Derecho comun espafiol.
23.2  JURISDICCION

Las Partes, renunciando de forma expresa a sus derechos a someterse a cualquier otra
jurisdiccidn, se someten a los juzgados y tribunales de la jurisdiccién de la ciudad de Barcelona
(Espana) para la resolucién de cualquier disputa, reclamacién o controversia que surja de o
en relacién con el presente Plan de Reestructuracién, incluyendo cualquier cuestién relativa
a su interpretacion, existencia, validez, cumplimiento, resolucién, nulidad o eficacia.

Las Partes firman el presente Plan de Reestructuracion en su ultima pagina para su entrega
al notario de Barcelona, D. Javier Martinez Lehmann , para su inmediata elevacién a publico,
en el lugar y fecha indicados en el encabezamiento.

[Sigue pagina de firmas]
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MULTIPLICA INSIDE, S.L., SCOPE 360, S.L., MULTIPLICA TALENT S.A. DE C.v,,
MULTIPLICA CHILE, S.A., TALENTICA INSIDE, S.L., MULTIPLICA PERU, S.A.C. y D.
David Boronat

Fdo. D. David Boronat Millan

CAIXABANK, S.A.

Fdo.

BANCO SANTANDER, S.A.

Fdo.

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.

Fdo.

BANKINTER, S.A.

Fdo.
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ANEXOS

Anexo Descripcion

Anexo 0 Acreedores Afectados

Anexo 1 Definiciones

Anexo 0 Créditos Afectados

Anexo 7.2 Créditos No Afectados
Novacion de la deuda de Multiplica Talent,
S.A. de C.V. y e Incrementa Consulting, S.A.

ANexo 8 de C.V. con Altum CP, S.AP.l. de C.V,,
SOFOM, E.N.R y CKD RF Estructurada,
S.AP.l.de C.V., SOFOM, E.N.R. de fecha de
abril de 2025

Anexo 11.2 Plan de Negocio

Anexo 15.1.12(1)

Procedimientos no ejecutivos en curso

Anexo 15.1.12(2)

Procedimientos Ejecutivos en Curso

Anexo 15.1.20

Organigrama del Grupo

Anexo 22.2

Domicilio a efectos de notificaciones

Anexo 22.3

Documento de Adhesion al Plan de
Reestructuracion
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ANEXO 0
ACREEDORES AFECTADOS

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. (“BBVA”), sociedad espafola con
domicilio social en plaza de San Nicolas, 4, 48005 Bilbao, y con NIF A48265169.
BANCO SANTANDER, S.A. (“Santander”), sociedad esparola con domicilio social en
el paseo de Pereda, 9-12, 39004 Santander, y con NIF A39000013.

BANKINTER, S.A. (“Bankinter”), sociedad espafiola con domicilio social en el paseo
de la Castellana, 29, 28046 Madrid, y con NIF A28157360.

CAIXABANK, S.A. (“CaixaBank”), sociedad espafiola con domicilio social en calle
Pintor Sorolla, 2-4, 46002 Valencia, y con NIF A08663619.

Chadizza Associates Inc (“Posse”), Constituida en las Islas Virgenes Britanicas
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ANEXO 1
DEFINICIONES

“Accionistas” significa D.2 David Boronat a través de Multiplica Capital, S.L.

“Acreedor Subordinado” tiene el significado previsto en la Clausula jError! No se encuentra e
| origen de la referencia..

“Acreedores Afectados Adheridos” tiene el significado previsto en las Comparecencias.
“Acreedores Afectados No Adheridos” tiene el significado previsto en las Comparecencias.
“Acreedores Afectados” tiene el significado previsto en la Comparecencia O.

“Aserta” tiene el significado previsto en la Clausula jError! No se encuentra el origen de lar
eferencia..

“Auto de Homologacion Favorable” tiene el significado previsto en la Clausula O.

“Caja Excedentaria” significa la Caja menos la Caja Minima.

“Caja Minima” tiene el significado previsto en la Clausula iii.

“Caja” significa la tesoreria disponible del Grupo en la correspondiente fecha de revision,
entendiéndose esta exclusivamente como el efectivo en caja y cuentas corrientes, y
excluyendo (i) retenciones o saldos pignorados indisponibles y (ii) el importe de tesoreria
correspondiente a cobros retenidos durante el mes inmediatamente anterior en virtud de lo
previsto en la Clausula jError! No se encuentra el origen de la referencia. para las Lineas d
e Gestion de Cobros.

“Cambio de Control” tiene el significado previsto en la Clausula 0.

“Capex” significa las inversiones de caja en inmovilizado material e inmaterial, incluidos los
gastos capitalizados, asi como el Coste de Adquisicion de Clientes (CAC), que supongan
desembolsos efectivos de caja efectivamente realizados durante el ejercicio de que se trate.
“Capex No Utilizado” tiene el significado previsto en la Clausula jError! No se encuentra el o
rigen de la referencia..

“Certificacion de Mayorias” tiene el significado previsto en la Clausula 0.

“Certificado de Caja Excedentaria” tiene el significado previsto en la Clausula jError! No se e
ncuentra el origen de la referencia.jError! No se encuentra el origen de la referencia..
“Clase A’ tiene el significado previsto en la Clausula (1.

“Clase B’ tiene el significado previsto en la Clausula (1.

“Clases” tiene el significado previsto en la Clausula 0.

“Caodigo Civil” significa el Codigo Civil aprobado por el Real Decreto de 24 de julio de 1889.
“Compromiso de los Accionistas Fundadores” tiene el significado previsto en la Clausula
iError! No se encuentra el origen de la referencia..

“Condiciones Previas” tiene el significado previsto en la Clausula 0.

“Condiciones Suspensivas” tiene el significado previsto en la Clausula 0.

“Créditos Afectados” tiene el significado previsto en la Clausula O.

“Créditos Intragrupo” tiene el significado previsto en la Clausula jError! No se encuentrael o
rigen de la referencia..

“Créditos No Afectados” tiene el significado previsto en la Clausula jError! No se encuentra e
| origen de la referencia..

“Declaracion de Resolucion para Vencimiento Anticipado Individual” tiene el significado
previsto en la Clausula 18.3C).

“Declaracion de Resolucion para Vencimiento Anticipado” tiene el significado previsto en
la Clausula 18.2B).

“Declaracion de Resolucion Retroactiva” tiene el significado previsto en la Clausula 18.2A).
“Declaracion de Resolucion” tiene el significado previsto en la Clausula 18.3C).
“Declaraciones’ tiene el significado previsto en la Clausula 15.1.1.
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“Deuda Financiera Neta Afectada” significa el saldo vivo pendiente de amortizacion de los
Créditos Afectados (incluyendo disposiciones de Instrumentos de Circulante y el importe
nominal de cualesquiera Avales), restandole la tesoreria disponible, entendiéndose esta
exclusivamente como el efectivo en caja y cuentas corrientes (pero sin que se reste ningun
otro concepto equivalente o asimilable a caja).

“‘Deuda Subordinada” tiene el significado previsto en la Clausula jError! No se encuentrael o

rigen de la referencia..

“Deudor Subordinado” tiene el significado previsto en la Clausula jError! No se encuentra e

| origen de la referencia..

“Deudor” tiene el significado previsto en la Comparecencia 0.

“Dia Habil” significa:

(A) a efectos de la fijacidén de tipos y de pagos, todos los dias de la semana, excepto: (i)
sabados y domingos; (ii) los dias en que las oficinas bancarias no estén abiertas al
publico en Madrid capital o Barcelona; (iii) los dias festivos nacionales en Espafia; y
(iv) los dias en que esté cerrado o no opere con normalidad el sistema TARGET 2
(Trans-European Automated Real-time Gross Settlement Express Transfer System); y

(B) a todos los demas efectos, todos los dias de la semana, excepto: (i) sabados vy
domingos; (ii) los dias en que las oficinas bancarias no estén abiertas al publico en
Madrid capital o Barcelona; vy (iii) los dias festivos nacionales en Espana.

“EBIT” significa “Earnings Before Interest and Tax” y se calcula, en una fecha determinada y
por referencia al periodo de 12 meses que finalice en dicha fecha, de la siguiente forma:
resultado operativo consolidado del Grupo antes de la deduccion de intereses e impuestos,
segun consten en los Estados Financieros Consolidados Anuales o en los Estados
Financieros Consolidados Semestrales o trimestrales, segun el caso. Este calculo se hara de
acuerdo con los Principios Contables Generalmente Aceptados. A efectos aclaratorios se
hace constar que el EBIT recogido en los Estados Financieros consolidados auditados debera
ajustarse excluyendo los conceptos extraordinarios y podra ajustarse conforme a los ajustes
contables al EBIT segun la normativa (capitalizaciones y CAC (coste de Adquisicién de
Clientes).

“EBITDA” significa “Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization” y se calcula,
en una fecha determinada y por referencia al periodo de 12 meses que finalice en dicha fecha,
de la siguiente forma: resultado operativo consolidado del Grupo antes de la deduccién de
intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones, segun consten en los Estados
Financieros Consolidados Anuales o en los Estados Financieros Consolidados Semestrales o
trimestrales, segun el caso. Este calculo se hara de acuerdo con los Principios Contables
Generalmente Aceptados. A efectos aclaratorios se hace constar que el EBITDA recogido en
los Estados Financieros consolidados auditados debera ajustarse excluyendo los conceptos
extraordinarios y podra ajustarse conforme a los ajustes contables al EBITDA segun la
normativa (capitalizaciones y CAC (coste de Adquisicidon de Clientes).

“Efecto Sustancial Adverso” significa cualquier hecho o circunstancia (o una combinacién
de hechos y circunstancias) que:

(A) afecte de forma adversa a la situacion financiera, negocio, previsiones, activos, bienes
o derechos del Deudor o cualquiera de las sociedades de su Grupo;

(B) afecte de forma adversa a la capacidad de cualquiera de los Obligados para cumplir
con las obligaciones derivadas del Plan de Reestructuracion o de cualquiera de los
Créditos Afectados o las Lineas de Gestidon de Cobros; o

(C) produzca el resultado de que el Plan de Reestructuracion o cualquiera de los Créditos
Afectados o las Lineas de Gestion de Cobros asi como cualquiera de los derechos que
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en ellos se les confieren a las Acreedores Afectados devengan ilegales, invalidos,
ineficaces o inexigibles frente al Deudor.

“Endeudamiento Permitido” tiene el significado previsto en la Clausula 0.
“‘Endeudamiento” tiene el significado previsto en la Clausula 0.

‘Estados Financieros Consolidados Anuales” significa los Estados Financieros
consolidados del Grupo, junto con el correspondiente informe de auditoria emitido por el
Auditor.

“Estados Financieros Individuales Anuales” significa los Estados Financieros individuales
de cada Obligado, junto con el correspondiente informe de auditoria emitido por el Auditor (en
caso de resultar legalmente preceptivo).

“Estados Financieros” significa, para la sociedad de que se trate, las cuentas anuales (que
incluiran en todo caso el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de flujos de
efectivo, ingresos y gastos, el estado de cambios en el patrimonio neto y la memoria) y el
informe de gestion, correspondientes al periodo en cuestion, y aquellos otros documentos
contables que la sociedad en cuestion deba elaborar con dicha periodicidad, en su caso, de
conformidad con la legislacion mercantil vigente en cada jurisdiccion en cada momento.
“Fecha de Cumplimiento de las Condiciones Suspensivas” tiene el significado previsto en
la Clausula 0.

“Fecha de Efectos” tiene el significado previsto en la Clausula 0.

“Fecha de Firma” tiene el significado previsto en la Clausula O.

“Fecha de Homologacién” tiene el significado previsto en la 0.

“Fecha Limite de Cumplimiento” tiene el significado previsto en la Clausula 0.

“Garantes” tiene el significado previsto en la Comparecencia 0.

“Garantia Personal’ tiene el significado previsto en la Clausula ii.

“Garantias Reales Permitidas” tiene el significado previsto en la Clausula A).

“Gastos Financieros” significa los intereses pagados o devengados sobre préstamos,
créditos, pagarés, bonos, arrendamientos financieros u otras obligaciones similares, asi como
los costes asociados a comisiones bancarias, primas por emisiones de deuda, diferencias de
cambio relacionadas con financiamiento y cualquier otro gasto directamente relacionado con
la financiacion de las actividades del Deudor.

“Grupo’ tiene el significado previsto en el Antecedente jError! No se encuentra el origen de |
a referencia..

“Homologacion” tiene el significado previsto en la Clausula 0.

“Informacion Confidencial’ tiene el significado previsto en la Clausula 22.5A).

“LEC” significa la Ley 1/2000, de 7 de enero, de Enjuiciamiento Civil, tal y como resulte
modificada en cada momento —tal y como ha sido modificada hasta la fecha—.

‘Ley Concursal’ significa el Real Decreto Legislativo 1/2020, de 5 de mayo, por el que se
aprueba el texto refundido de la Ley Concursal —tal y como ha sido modificado hasta la fecha,
incluyendo su modificacion en virtud de la Ley 16/2022, de 5 de septiembre, de reforma del
texto refundido de la Ley Concursal, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2020, de 5 de
mayo, para la transposicion de la Directiva (UE) 2019/1023 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 20 de junio de 2019, sobre marcos de reestructuracion preventiva, exoneracion
de deudas e inhabilitaciones, y sobre medidas para aumentar la eficiencia de los
procedimientos de reestructuracion, insolvencia y exoneracion de deudas, y por la que se
modifica la Directiva (UE) 2017/1132 del Parlamento Europeo y del Consejo, sobre
determinados aspectos del Derecho de sociedades (Directiva sobre reestructuraciéon e
insolvencia)—.
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“Ley de Sociedades de Capital’ significa el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio,
por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital —tal y como ha
sido modificado hasta la fecha—.

“Ley sobre Condiciones Generales de la Contratacion” significa el Ley 7/1998, de 13 de
abril, sobre condiciones generales de la contratacién —tal y como ha sido modificada hasta la
fecha—.

“‘Mayoria de Acreedores Afectados Adheridos” significa el conjunto de Acreedores
Afectados Adheridos que representen al menos dos tercios (2/3) de la suma de los Créditos
Afectados mantenidos por (exclusivamente) los Acreedores Afectados Adheridos.

“Mayoria de Acreedores Afectados” significa el conjunto de Acreedores Afectados que
representen al menos dos tercios (2/3) de la suma de los Créditos Afectados.

“‘Medidas de Reestructuracién” tiene el significado previsto en la Clausula 0.

“Notificacion de Cumplimiento” tiene el significado previsto en la Clausula 0.
“Obligado(s)” tiene el significado previsto en la Comparecencia 0.

“Parte(s)” tiene el significado previsto en la Comparecencias.

“Periodo Interino” tiene el significado previsto en la Clausula 0.

“Persona Sancionada” significa, en cada momento:

(A) cualquier persona fisica o juridica incluida en cualquier listado de personas designadas
(list of designated persons) a efectos de Sanciones que mantengan el Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas, la Unién Europea o cualquiera de sus estados
miembros, o el Office of Foreign Assets Control of the US Department of Treasury
(OFAC) o el Departamento de Estado de los Estados Unidos de Norteamérica;

(B) cualquier persona fisica o juridica que opere, esté constituida o resida en un Territorio
Sancionado;

(C) cualquier persona juridica controlada por una Persona Sancionada;

(D) cualquier persona fisica o juridica que esté sujeta a Sanciones, o que la suscripcién
de cualquier documento con ella supusiese para un Acreedor Afectado la imposicién
de Sanciones; 0

(E) cualquier persona fisica o juridica que actiue por cuenta de las anteriores con la
finalidad de evadir o evitar, o intentar evadir o evitar, la imposicién de Sanciones (o de
facilitar su evasion o evitacion).

“Plan de Pagos” tiene el significado previsto en la Clausula jError! No se encuentra el o
rigen de la referencia..

“Plan de Reestructuracion” tiene el significado previsto en el Antecedente jError! No se e
ncuentra el origen de la referencia..

“Plan General de Contabilidad” significa Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, por
el que se aprueba el Plan General de Contabilidad —tal y como ha sido modificado hasta la
fecha—.

“Plazo Maximo de Solicitud de Homologacion” tiene el significado previsto en la Clausula
0.

“‘Poder de Representacion” tiene el significado previsto en la Clausula jError! No se e
ncuentra el origen de la referencia..

“Préstamos” tiene el significado previsto en la Clausula jError! No se encuentra el origen d
e la referencia..

“Principios Contables Generalmente Aceptados” significa aquellos principios contables
que se contienen en el Plan General de Contabilidad espafol o aquellos otros que los
sustituyan en el futuro y que sean de aplicacién en Espana.

“Procedimientos Ejecutivos en Curso” tiene el significado previsto en la Clausula O.
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“Proveedores’ tiene el significado previsto en la Clausula jError! No se encuentra el origend
e la referencia..

“Reequilibrio de Cobros” tiene el significado previsto en la Clausula jError! No se encuentra e
| origen de la referencia.(4).

“‘Reestructuracion” significa la reestructuracion de la deuda financiera del Deudor en virtud
del Plan de Reestructuracion.

“‘Reglamento General de Proteccién de Datos” significa el Reglamento (UE) 2016/679 del
Parlamento Europeo y del Consejo de 27 de abril de 2016 relativo a la proteccion de las
personas fisicas en lo que respecta al tratamiento de datos personales y a la libre circulacién
de estos datos y por el que se deroga la Directiva 95/46/CE (Reglamento general de
proteccion de datos) —tal y como ha sido modificado hasta la fecha—.

“‘Representantes” tiene el significado previsto en la Clausula 22.5A).

“Sanciones” significa cualquier sancion, prohibicién, restriccion o embargo de caracter
economico, financiero o comercial impuesto en cada momento como consecuencia del
incumplimiento de cualquier normativa sancionadora en materia de exportaciones, sanciones
economicas y embargos adoptada o ejecutada por los mencionados organismos o entes
publicos:

(A) el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas;

(B) la Unién Europea o cualquiera de sus estados miembros;

(©) el Office of Foreign Assets Control of the US Department of Treasury (OFAC) o el
Office of Export Enforcement of the US Department of Commerce de los Estados
Unidos de Norteamérica;

(D) el Her Majesty’s Treasury del Reino Unido; o

(E) cualquier otra autoridad competente que pueda sustituir a las anteriores o ejercer
funciones o competencias equivalentes.

“Seguros de Caucion Vigentes” tiene el significado previsto en la Clausula jError! No se e
ncuentra el origen de la referencia..

“Solicitud de Homologacion” tiene el significado previsto en la Clausula O.

“Supuestos de Incumplimiento” tiene el significado previsto en la Clausula 0.
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ANEXO 7.1

CREDITOS AFECTADOS
Multiplica Inside, S.L.
Acreedor Producto Deudor Garantia asociada coRnacrL%:al af(ler:t’;?irc:e(a
BBVA Préstamo personal Multiplica Inside, S.L. David Boronat Ordinario 774.068
ggsgfﬁc Préstamos personales Multiplica Inside, S.L. na. Ordinario 72.400
Caixabank Préstamos personales Multiplica Inside, S.L. na. Ordinario 47.739
Caixabank Péliza de Crédito Multiplica Inside, S.L. na. Ordinario 76.655
Caixabank Aval ejecutado Multiplica Inside, S.L. na. Ordinario 279.184
Santander Préstamo F.Smart Multiplica Inside, S.L. Garantia societaria Ordinario 1.001.717
Santander Préstamo F.Smart Multiplica Inside, S.L. Garantia societaria Ordinario 997.559
Santander Préstamo F.Smart Multiplica Inside, S.L. Garantia societaria Ordinario 393.229
Santander Préstamo F.Smart Multiplica Inside, S.L. Garantia societaria Ordinario 396.833
Bankinter Préstamos ICO Multiplica Inside, S.L. ICO (80%) Ordinario 177.128
Bankinter Péliza de Crédito ICO Multiplica Inside, S.L. ICO (80%) Ordinario 149.661
Total 4.366.175
Acreedor Producto Deudor c;acnu%:al Importe (€)
Multiplica Talent SA de CV Prést. Participativo Multiplica Inside, S.L. Subordinado 500.000
Incrementa Consulting Prést. Participativo Multiplica Inside, S.L. Subordinado 2.263.082
Total 2.763.082
Scope 360, S.L.

Acreedor Producto Deudor Garantia asociada coiacr:ﬁ:al IaTepc(tJ;tdeo ©
BBVA Pdliza crédito ICO Scope 360 SL ICO (80%) Ordinario 207.106
BBVA Préstamos ICO Scope 360 SL ICO (80%) Ordinario 6.553
Caixabank Préstamos ICO Scope 360 SL ICO (80%) Ordinario 965
Caixabank Préstamos ICO Scope 360 SL ICO (80%) Ordinario 38.623
Santander Préstamos ICO Scope 360 SL ICO (80%) + David Boronat Ordinario 85.695
Total 338.942
Acreedor Producto Deudor c;acnu%(s)al Importe (€)
Multiplica Inside, S.L. Prést. Participativo Scope 360 SL Subordinado 895.389
Total 895.389
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ANEXO 7.2
CREDITOS NO AFECTADOS

Cualquier otro crédito no recogido de forma expresa en el Anexo 7.1
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LIC. PABLO FRANCISCO ISLA VAZQUEZ
MEDIADOR PRIVADO NUM. 362
CONVENIO NUM. MP-MCM-362/348/2025

SEGUNDO CONVENIO MODIFICATORIO AL CONTRATO DE APERTURA DE |
CREDITO SIMPLE DE FECHA 27 DE JUNIO DE 2023 (EL “CONYENIQ"), QUE COMO |
RESULTADO DEL PROCEDIMIENTO DE MEDIACION CIVIL - MERCANTIL
CONDUCIDO POR EL LICENCIADO PABLO FRANCISCO ISLA VAZQUEZ,
MEDIADOR PRIVADO CON FE PUBLICA CERTIFICADO POR EL CENTRO DE
JUSTICIA ALTERNATIVA DEL TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA DE LA CIUDAD
DE MEXICO CON NUMERO DE REGISTRO TRESCIENTOS SESENTA Y DOS QUE
CELEBRAN: (1) ALTUM CP SAP.L DE C.V.,, SOFOM EN.R. (ALTUM) Y CKD RF
ESTRUCTURADA SAPL DE CV. SOFOM ENR. (CKD ALTUM) AMBAS
S POR MICHELLE SCHLAM ROZANES A QUIENES

SOCIEDADES REPRESENTADA
EN LO SUCESIVO SE LES DENOMINARA COMO LOS “ACREDITANTES"; (II)
LEGORRETA, GOMEZ Y ASOCIADOS ADMINISTRADOR S.C. REPRESENTADA EN

ESTE ACTO POR MICHELLE SCHLAM ROZANES A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE
DENOMINARA COMO EL “AGENTE"; (1ll) MULTIPLICA TALENT, S.A. DE C.V., A
QUIEN SE LE DENOMINARA INDIVIDUALMENTE COMO “MULTIPLICA",
REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR DAVID BORONAT MILLAN, E INCREMENTA |
CONSULTING S.A. DE C.V., A QUIEN INDIVIDUALMENTE SE LE DENOMINARA |
COMO “INCREMENTA", Y CONJUNTAMENTE CON “MULTIPLICA” SE LE

DENOMINARA COMO LAS “ACREDITADAS", REPRESENTADA EN ESTE ACTO

POR DAVID BORONAT MILLAN; A(m MULTIPLICA INSIDE S.L. A QUIEN EN LO |
SUCESIVO SE LE DENOMIN COMO EL “OBLIGADO SOLIDARIO”, |
REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR DAVID BORONAT MILLAN; Y POR ULTIMO

COMPARECE AL PRESENTE DAVID BORONAT MILLAN POR SU PROPIO
SE LE DENOMINARA COMO EL

DERECHO A QUIEN EN LO SUCESIVO
“OBLIGADO SOLIDARIO TEMPORAL™, A LAS PARTES PREVIAMENTE
CONJUNTAMENTE COMO LOS

MENCIONADAS SE LES DENOMINARA
“MEDIADOS” O LAS “PARTES", AL TENOR DE LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES,

DECLARACIONES, ACUERDOS Y CLAUSULAS:
ANTECEDENTES -

unio de 2023, Multiplica ¢ Incrementa en su caricter de |
su cardcter de acreditantes, Multiplica Inside en su canficter
braron un contrato de apertura de crédito simple,
ones de Pesos 00/100 M.N.) (segun el mismo |

PRIMERO. Con fecha 27 de j
acreditadas, Altum y CKD Altum en
de obligado solidario, y LG&A, como agente, cele

hasta por la cantidad de $100,000,000.00 (cien mill
fue modificado conforme al Primer Convenio al Crédito, segiin ¢l mismo se modifica conforme &

este Convenio y segin el mismo sea modificado, reexpresado, suplementado o adicionado en un
futuro, el “Contrato de Crédito”). Se adjunta a este Convenio una copia simple del Contrgto de

Crédito, sin anexos y apéndices, como Anexo A

| SEGUNDO. Con fecha 10 de agosto de 2023, las Partes celebraron un primer convenio
modificatorio al Contrato de Crédito, por virtud del cual, acordaron en modificar la Cléusula
5.0.1.11, asi como el Apéndice 1.01, para efectos de quedar redactados en los términos Yy
condiciones establecidos en dicho convenio (el “Primer Convenio al Crédito”). Se adjunta a este
Convenio una copia simple del Primer Convenio al Crédito, sin anexos y apéndices, como Apexo

| B.

"

TN
| S
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DECLARACIONES .

ECLARA CADA UNA DE LAS ACREDITADAS POR N it
PRESENTANTE LEGAL QUE: gt s

4) MULTIPLICA TALENT S.A. DE C.V. es una sociedad mercantil debidamente constituida
| segin consta en el instrumento publico nimero 65,800 de fecha IS de febrero de 2019, ane ol
licenciado Uriel Oliva Sanchez titular de la notaria nimero 215 de la Ciudad de Méxica, v;,np.., de

a cual se acompadia al presente como ANEXO 1. T

b) Su representante cuenta con las facultades suficientes para celebrareste Convenio en su nombre
y representacion, facultades que, a la fecha del presente, no le han $ido modificadas, limitadas o
revocadas. Lo que se acredita en términos de la instrumento péblico némero 80.205 de fecha |2
de noviembre de 2024, ante el licenciado Arturo Talavera Autrique titular de la notaria nimero 122
de la Ciudad de México, copia de la cual se acompaiia al presente o 012

c)'Por sus generales ¢l C. DAVID BORONAT MILLAN, es donﬁionﬁdad espafiola, casado,
originario de Tarragona, Tarragona, Espafia, lugar donde nacié el dfa 2 de septiembre de 1974 con

ocupacion de empresario B G
9 de mayo

d) INCREMENTA CONSULTING S.A. DE C.V. es una ¢

constituida, segln consta en el instrumento piblico numero 35¢
ante el licenciado Juan Manuel Aspron Pelayo titular de la notarfa nin
México, copia de la cual se acompatia al presente como ANEXO 3.

facultades suficientes para celebrar &g

nio en su nombre

¢€) Su representante cuenta con las 1
y representacion, facultades que, a la fecha del presente, no le han sido medificadas, limitadas ©
- en el inciso anterior.

revocadas. Lo que se acredita en términos de la instrumento piblico ¢

) Por sus generales ¢l C. DAVID BORONAT MILLAN, es de na paiola, casado.
originario de Tarragona, Tarragona, Espafia, lugar donde nacio el dia 2¢ e 1974 con
ocupacion de empresario. 3 L ,
= ) '
g) Seilalan como domicilio convencional para oir y recibir todo tipo de ones ¢l ubof% (
‘enAv.P.’deInRefomStSO.Lolw-Vimyes.Lomasde pultepes dalgo. |
Ciudad de México, CDMX
h) La celebracion del presente Convenio, la suscripcion de los Pagarés
los mismos (i) no contravienen sus eSUHE o

obligaciones conforme a 5
constitutivos, ninguna Legislacién Aplicable o sentencia u OfC
le sea aplicable; y (ii) no res

| disposicion contractual alguna que apli
alguno, salvo por los Gravémenes constituidos conforme al
Documentos del Financiamiento, Asimismo, no s¢ encumm en
liquidacion conforme a sus estatutos sociales o la Legislacion Aplicable.
de Crédito conforme & Jos términos

i) Desea celebrar este Convenio a fin de modificar el Contrato
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establecidas en este Convenio,

u intencién expresa mediar este Convenio con el propésito de prevenir. y en su caso
ionar de manera dgil, eficiente y amistosa cualquier controversia o conflicto que pueda surgi ¢
el futuro entre las Partes.

11. DECLARAN LOS ACREDITANTES A TRAVES DE SU REPRESENTANTE LEGAL

a) FORTIS CAPITAL PRIVADO S.A.P.I. DE C.V. SOFOM E.N.R. (AHORA ALTUM CP
S.A.P.L DE C.V. SOFOM, E.N.R.) es una sociedad mercantil debidamente constituida, segin
consta en el instrumento piblico nimero 69,693 de fecha 16 de diciembre de 2013, ante el
licenciado Roberto Nufiez y Bandera titular de la notaria nimero 1 de la Ciudad de México, ———

b) La sociedad modificé su denominacion social como ALTUM CP S.A.P.L DE C.V. SOFOM
E.N.R.,, segiin consta en el Instrumento Plblico nimero 61,719 de fecha 10 de abril de 2014
otorgada ante la fe del Licenciado Gonzalo M. Ortiz Blanco, Notario Publico nimero 98 de la
Ciudad de México, copia del cual se adjunta al presente como ANEXO 4. —————

¢) Que su representante cuenta con las facultades suficientes para celebrar este Convenio en su
nombre y representacion, facultades que, a la fecha del presente, no le han sido modificadas,
limitadas o revocadas. Lo que se acredita en términos de la escritura pablica nimero 88,139 de
fecha S de julio de 2016 otorgada ante la fe del Licenciado Carlos Antonio Morales Montes de Oca,
Notario Piblico nimero 227 de la Ciudad de México copia de la cual se acompaiia al presente como

ANEXO 5. |

d) CKD RF ESTRUCTURADA S.A.P.L. DE C.V. SOFOM E.N.R,, es una sociedad mercantil
debidamente constituida, segiin consta en el instrumento piblico nimero 67,652 de fecha 3 de
septiembre de 2019, ante el licenciado Uriel Oliva Sanchez, titular de la notaria nimero 215 de la
Ciudad de México, copia del cual se acompafia al presente como ANEXO 6.

¢) Su representante cuenta con las facultades suficientes para celebrar este Cot_wdon_unnln ’
v representacion, facultades que, a la fecha del presente, no le han sido modificadas, limitadas o
revocadas. Lo que se acredita en términos de la escritura poblica anterior.

f) Por sus generales la C. MICHELLE SCHLAM ROZANES, es de nacionalidad mexicana
casada, originaria de la Ciudad de México, lugar donde nacid el dia 21 de marzo de 1981, o0
ocupacion de empresario.
g) Sefalan como domicilio convencional para oir y recibir todo tipo de notificaciones el ubicado
en la calle Campos Eliseos 345, oficina 501-A, Piso 5, Col. Chapultepec Polanco, Alcaldia Miguel
Hidalgo, CP 11560, Ciudad de México.

y condiciones establecidas en este Convenio.
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bracion del presente Convenio y el cumplimiento de sus obligaciones conforme a Jos |
o contravienen sus estatutos sociales u otros documentos constitutivos, ninguna
ion Aplicable o sentencia u orden judicial o administrativa. ni disposicion contractual
que les sea aplicable.

Es su intencién expresa mediar este Convenio con el propdsito de prevenir, y en su caso,

solucionar de manera agil, eficiente y amistosa cualquier controversia o conflicto que pueda surgir
en el futuro entre las Partes.

| 1L EL OBLIGADO SOLIDARIO DECLARA A TRAVES DE SU REPRESENTANTE
| LEGAL QUE:

' a) MULTIPLICA SPORTS S.L. (AHORA MULTIPLICA INSIDE S.L.) es una sociedad
| debidamente constituida, segiin consta en el instrumento publico nimero 1,894 de fecha 26 de
| junio de dos mil ante el licenciado Marco Antonio Alonso Hevia Notario del lustre Colegio de
i Catalufia de Barcelona, copia del cual se adjunta al presente como ANEXO 7.

l b) La sociedad modifico su denominacion social como MULTIPLICA INSIDE S.L. segiin consta |
| en el Instrumento Pablico nimero 1,597 de fecha 22 de abril de 2005 otorgada ante la fe del |
| Licenciado Ricardo Manén Barceld, Notario del llustre Colegio Notarial de Catalufia de Barcelona,
| copia del cual se adjunta al presente como ANEXO 8.

I ¢) Su representante cuenta con las facultades suficientes para celebrar este Convenio en su nombre
|y representacion, facultades que. a |a fecha del presente, no le han sido modificadas, limitadas o |
| Tevocadas. Lo que se acredita en términos del instrumento plblico que se cita en el inciso A dela |
| presente declaracion.

¢) Por sus generales el C. DAVID BORONAT MILLAN, es de nacionalidad espafiola, casado,
originario de Tarragona, Tarragona, Espafia, lugar donde nacid el dia 2 de septiembre de 1974 con
\ocnpuiéudewuuio

| d) Sefiala como domicilio convencional para oir y recibir todo tipo de notificaciones el ubicado en | )
en Av. P2 de la Reforma 560, Lomas - Virreyes, Lomas de Chapultepec, Miguel Hidalgo, 11000
Ciudad de México, CDMX.

o)ueehhuihdelanvm.hmﬁwwndelwhwﬁy.dmﬂmdesu;
Mmfom:lamkum(i)nwmﬁmmm‘socNaum_ mentos
mvumwmkaommhummn&lomMpm
d'npoﬁcibncom:mnlquuehmadietﬂey(d)mmﬂuimlncmdﬂa&&am
l‘msﬂvowflmmmconsﬁ“ﬁdosowkmnlmdecﬁbybs

Documentos del Financiamiento,

' 1) Se encuentra en el proceso de Reestructura Espafiola. u’

\ ﬂDesuedebmestzComeniocfmdenw&ﬁclelCotmodtCMdiloconfome:l_o:m
| v condiciones establecidas en este Con i
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Es su intencion expresa mediar este Col i

. ap ! nvenio con el propésito de preveni
lucionar de manera agil, eficiente y amistosa cualquier con:r'ovmia od:onll' e o,
en el futuro entre las Partes, icto que pueda surgir

IV. EL OBLIGADO SOLIDARIO TEMPO
G RAL DECLARA POR SU PROPIO DERECHO

a) DAVID BORONAT MILLAN es una persona fisica. que cuenta
ejercicio necesaria para obligarse en los términos de este c:nvenio. cidists byt

b) Por sus generales ¢l C. DAVID BORONAT MILLAN es de nacionalidad

 Por s espafiola. casado
originario de Tarragona, Espafa, lugar donde nacié el dia dos de septiembre de mil novecientos
selenta y cuatro, con ocupacion de empresario.

¢) Sediala como domicilio para oir y recibir notificaciones ¢l ubicado en Av. P.° de la Reforma 560,
Lomas - Virreyes, Lomas de Chapultepec, Miguel Hidalgo, 11000 Ciudad de México. COMX. —

d) !.a c_elebracién del presente Convenio, la suscripcion de los Pagarés y el cumplimiento de sus
obligaciones conforme a los mismos no entrara en conflicto con, ni resultarén en una infraccion o
una violacion de, cualquiera de los términos o disposiciones de, ni constituirén un incumplimiento
o’nesullarén en el vencimiento anticipado de, cualquier obligacién conforme a cualquier contrato,
hipoteca, instrumento de fideicomiso, contrato de crédito u otro contrato o instrumento significativo

(distinto a cualquier obligacién de pago bajo los mismos) del cual sea parte. -

e) Por medio del presente Convenio reconoce expresamente la existencia del Agente y los
Acreditantes y la capacidad y facultades de su representante para firmar el presente Convenio, en
nombre y representacion del Agente y los Acreditantes. Cuenta con pleno conocimiento que tanto
Altum como el CKD Altum, para su constitucién y operacién en su cardcter de Sociedades
Financieras de Objeto Miltiple Entidades No Reguladas, asi como para la realizacion de las
operaciones materia de este Convenio, no requieren de la autorizacion de la SHCP y que en
cumplimiento a lo establecido por la LGOAAC en su articulo 87-J, se encuentran sujetos & la
supervision y vigilancia de la CNBV, tinicamente para efectos de lo dispuesto por ¢l articulo 56 co
relacién con el articulo 95 Bis, ambos de la LGOAAC, respecto a la supervision en materia de

prevencion en lavado de dinero y financiamiento al terrorismo.

f) DueaeelebnrubConmioaﬁnges;'njmmala
de Crédito en calidad de obligado solidario.

disposiciones de este Convenio ¥ ¢! Contrate |

de prevenir, y en su cas.

& 3 i i | ito .
‘)memcuéncxptmmedmmConvmo con el propds ot i

solucionar de manera dgil, eficiente y amistosa cualquier controversia e | i

en el futuro entre las Partes.

V. DECLARA EL AGENTE POR MEDIO DE SU REPRESENTANT:“

ADOS ADMINISTRADOR, S.C. es una o
¢l instrumento publico nimero 96,640 de fecha

) LEGORRETA, GOMEZ Y ASOCI
debidamente constituida, segin consta en
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o de 2022, ante ¢} licenciado Roberto Nifiez y Bandera, titular de la notaria nimero | de la
\udad de México, copia del cual se acompaiia al presente como ANEXO 10,
| b) Su representante cuenta con las facultades suficientes para celebrar este Convenio en su nombre
|y tepresentacion, faculudz§ que,ala fecha del presente, no le han sido modificadas. limitadas o
| revocadas. Lo que se acredita en \érminas de la escritura piblica descrita en el pérrafo anterior =
|
', ¢) Por sus generales la C. MICHELLE SCHLAM Roms. es de nacionalidad mexicana.
| casada, originaria de la Ciudad de México, lugar donde nacid el dia 21 de marzo de 1981, con

" ocupacion de empresaria.

| d) Sefiala como domicilio convencional para oir y recibir todo tipo de notificaciones el ubicado en

|| 1a calle Campos Eliseos 345, oficina 501-A, Piso 5, Col. Chapultepec Polanco. Alcaldia Miguel
| Hidalgo, CP 11560, Ciudad de México. -
|

', ¢) Desea celebrar este Convenio & fin de modificar ¢l Contrato de Crédito conforme a los términcs
t‘ y condiciones establecidas en este Convenio. 2

‘ 4

| f) Es su intencidn expresa mediar este Convenio con ¢l propdsito de prevenir, ¥ €n su cs0.

| solucionar de manera agil, eficiente’y amistosa cualquier controversia o conflicto que pueda surgir
| en el futuro entre las Partes.

|
ll V1. MANIFIESTA EL MEDIADOR PRIVADO QUE INTERVIENE EN ESTE ACTO: —

|
{ Pmlosefec‘loudz\osm!culos4l.50.5\.52y 53 al.w«:mimwaurm |
"superiormumamel Distrito Federal, en relacién con el articulo 67 de las Reglas del |
| Mediadevado,thnfmhdMZ&Wl emitido pualCoue)odehwn ‘
|de\aCiudaddeMéxioo.u\sesibnodhwiadefedasehdcjdiodedumilv“y'
| publicacién en el Boletin ludiciﬂm&chlodwd:fehuodeldumilveiﬂl.dmn ‘
n gaccuoﬁcinldchCiMaddeMéxbodevMbdemmdddosnilMdmﬁw
| PABLO FRANCISCO ISLA VAZQUEZ, MEDIADOR PRIVADO CON FE PUBLICA
| CERTIFICADO POR EL CENTRO DE JUSTICIA ALTERNATIVA DEL TRIBUNAL |
| SUPERIOR DE JUSTICIA DE LA CIUDAD DE MEXICO. CON NUMERO DE REGISTRO |
\ TRESCIENTOS SESENTA Y DOS, manifiesto lo siguieate: e e g

\ it i i iador Privado del
| a) La certificacion wmmmwmm;m)wmm ¥

gmodeluidnimuﬁvlddﬁms‘lpuwalunicudd[hsmml?eamlsem
e ctodonsus s ]

En ta conduceion del procedimieatd de mediacidn, se obsery
h&w . 1, 11, VA, VI, Vit X, XL, XL, X111, XIX, XXI1 y demds relativas del
va del ; jcia para el Distr

po— eeanmannmane!

p—————" meveapmmm—_—— Y
ADOS“yelel\HMﬁ‘NM”‘

————————

| ""'—'"—-—._“—‘.—-"
| ¢) Los nombees ¥ apellidos de “LOS MEDI

| correctos y coi iden con los do -'—-uigindﬁqouweahvimyw.amlymo.' \
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cidad para participar y firmar en el presente Convenio.

o de LOS MEDIADOS los derechos y obligaciones referido [
. . - s '

29 (veintinuev ¢) y 32 (treinta y dos) de la Ley de Justicia Alluna::: d‘:

a del Distrito Federal (hoy Ciudad de México). ——-emsesmsmmmnsucuces

d) Hice del conocimient
articulos 28 (veintiocho),
Tribunal Superior de Justici

¢) No me encuentro en alguno de los supuestos descritos por los articulos 19 (diecinueve), 41
(cuarenta y uno) fraccion IV y V y 53 (cincuenta y tres) de la Ley de Justicia Alunativa.u
Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal (hoy Ciudad de México). en relacién con el
articulo 4 (cuatro) y 5 (cinco) de las Reglas del Mediador Privado.

f) A mi leal saber y entender y con los medios humanamente posibles ami alcance, me aseguré que
los acuerdos a los que llegaron LOS MEDIADOS estén apegados a la legalidad y sobre las bases

de la buena fe.

) Hice del conocimiento de LOS MEDIADOS que de conformidad con lo dispuesto por ¢l articulo
26 (veintiséis) de la Ley de Justicia Alternativa del Tribunal Superior de Justiciadel Distrito Federal
(hoy Ciudad de Meéxico), ¢l MEDIADOR PRIVADO no podrd actuar como testigo en
procedimiento legal alguno relacionado con los asuntos en los que participe, en términos del
principio de confidencialidad que rige a la mediacion y al deber del secreto profesional que les

asiste.~

h) Hice del conocimiento de LOS MEDIADOS que para ¢l caso de conflictos futuros o por
incumplimiento parcial o total o ante ¢l cambio de las circunstancias que dieron origen a su
celebracion e incluso para todas aquellas situaciones no previstas en este convenio, previo a la |

ejecucion podrdn intentar llevar a cabo el procedimiento de Re-mediacién a que se refiercel articulo
Tribunal Superior de Justicia del Distrito

37 (twreinta y siete) de la Ley de Justicia Alternativa del
i Privado Certificado y registrado ante ¢l |

Federal (hoy Ciudad de Meéxico), ya sea ante Mediador
Centro de Justicia Alternativa del Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad de Mm oanteel |
propio Centro de Justicia Alternativa antes citado, evento que serd optativo para cualquiera de los

Mediados. -

ADOS que los convenios derivados del procedimiento de
mediacion serdn validos y exigibles en sus términos, ello de confonn_ic'hd con lo dupuﬂoen los
articulos 38 (treinta y ocho) y 51 (cincuenta Y uno) de la Ley de Justicia Alternativa del Tribana!
Superior de Justicia para el Distrito Federal (hoy Ciudad de México). Dicho pacto tendri fqa’ti:d:
cosa juzgada, lo anterior de conformidad al articulo 70 (setenta) de las Reglas ;de_lﬂ )ied oy
Privado, -———sserm===="""

i) Hice del conocimiento de LOS MEDI

et =

j) A mi leal saber ¥ entender, hago constar LOS MEDl{ADOS.Iienen CM:em celebear
el acto, en virtud de que no observé en ellos ma_mf'awlonu mmoon bw'
aatural y que no tengo noticias de que estén sujetos 8 interdiccion, de congoem-bdmm W“ o
porel \'mimopimfodelarﬂculo 50 (cincuenta) Gltimo ptmfpdelll.ey : Alternati ‘LI
| Tribunal Superior de Justicia para el Distrito Federal- (hoy Ciudad de México g |
datos seran utilizados ﬁniwnm'amlos fines de 1a
k) Les hice saber que sus o i
c:lcbnciéo del pm:me convenio y su debido registro ante el Centro de Justicia Alternativa
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unal Superior de Justicia del Distrito Federal |

1) Firmaré ¢ presente Convenio en union de LOS MEDIADOS para los efectos legales a que haya
| lugar, === |

| Expuesto lo anterior, LOS MEDIADOS de comin acuerdo, y de forma voluntaria llegaron los
| siguientes: ===

..... 2 ACUERDOS R

| Como resultado del procedimiento de mediacin Civil Mercantil, LOS MEDIADOS de comin
" acuerdo, y de forma voluntaria Ilegaron a los siguientes acuerdos; <-m-ser

o e b

, |
| 1) Celebrar el SEGUNDO CONVENIO MODIFICATORIO AL CONTRATO DE ‘
| APERTURADE CREDITO SIMPLE ORIGINAL DE FECHA 27 DE JUNIO DE 2023 — ]
[ e mse
“ 2) Inscribir el presente Convenio de mediacion ante ¢l Centro de Justicia
'. de México.
ll Expuesto lo anterior, ¥ deomfomidadconlodispuwPorcluﬁcan(dos)ﬁwcién 1y articulo
| 50 (cincuenta) de 1a Ley de Justicia Altlemativa del Tribunal Superior de Justicia para ¢! Distrito
| Federal (hoy Ciudad de México), ¥ <00 o damento en lo dispesto por el aniculo 17 (diecisete
| de 1a Constitucién PdkicadelosﬁmdosUnm Mexicanos, y al articulo 1792 (mil setecientos
noventa y dos) del Codigo Civil para el Distrito Federal, LOS coavienen en obligarse
de conformidad con 1as siguientes:

Alternativa de la Ciudad '

PR

e-m-do.m,\m&udumm :WMH@
Amdimahﬁd\adeﬂmtdemConvaﬁo.ha;ﬁdadde%&mmo.m(s_any. :
millones setecientos y@mﬂMM?NlWM.N.)(d“W\M
.mumammmss(mwuumm scie
y seis mil seiscl Mys&sleMM.N.Lpurchesddom};dh::
delamm(ii)luwmww. : 'i«hn.k ::.\ o
Cmvnh.puhemidddasu‘),}'u.u (ciento mmmmvekmdms_mnm cuarenta ) CUBKC)
\M_W\w MN.), en el entendido de que £C00RC ey P Crbli

Fechas de Pago y Fechas de :
irtud de cste Convenio. —--—-——-“—--—"“'-_._— %

.

sav)ndmimmmodiﬁubenv

\Mzw-lul Cunmchrédi_h-},n ahato 258
| Cléwsulas del Contrato de Crédito, conforme a lo siguienie: s et T

X -, .
| ic )chatm
‘s«dnll.wmuw&nm&fwhcuum 101 (Deﬁ.mc.mel s
'Mli)amy.mdma&wcoqu \ﬁcmudl.l.ungum&m-
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- Relevante BBVA”, “Contrato  Banorte”, “Contrato " G
AB'Bs A", “Créditos Afectados”, “Cuenta de Pago Commo ucBumneP[‘}[\;:re;;h(mo dt‘
- «Deuda Adicional Subordinada”, “Deuda Adicional con Garanta”, “EBITDA 1 mde el
“pyento de Amonizxcién"."‘Evento de Amortizacion Acelerada”, “Fecha de Liberacion” m
10 Mensual", “Indice de Pujo Operaive”, “Nivel Consolidads”, “Nuevo Vehicul

@@, “Obligaciones (_]amnlimdas". “Obligado Solidario Temporal”, “Pasivo Fl"s:ald"
"_ eriodo de Obligacion Solidaria™ “Porcentaje Relevante”, “Porcentaje de Derechos Lub;dos'
SaVA", “Porcentaje de Derechos Relevantes BBVA', *Reduceién de Gastos” 3 “Segundo
| convenio al Crédito” y (ii) modificar las definiciones de “Cobranza”, “indices”, “Pagaré Crédito
ltum-2163",“Pagaré Crédito Altum-4909" y “Pagaré Crédito CKD Alum-Serie D", —-—-——

[ =
|*CLAUSULA 1.01 Definiciones: ‘

|
|"Banorte significa Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca Miilriple, Grupo
lFinarciero Banorte, ‘

| ‘
|“BBVA" significa BBVA México S.A., Institucién de Banca Miiltiple, Grupo Financiero BBVA
| México.

|

' “Cobranza" significa, respecio de cualquier periodo de cdlculo, las cantidades totales nefas, libres
|de cualquier deduccion, derivadas de los Derechos de Cobro Elegibles y de la Cobranza Relevante'
| BBVA durante el periodo de cdlculo correspondient

[
e e BBV. "limelslguiﬂmdoqueadkhaummoselca!n'buyeahCldqua

Cobrnza Relevante BBVA
'\5.01.14 del presente Contrato.

¢l Contrato Miiltiple de &Mdmyﬁaucimu’m&jxha 8

"Contrato Banorte" i ifica
\de damgﬁ'::odo con el folo “CWISYT6" celebrado enire Incrememia. com

|de agosto de 2023, i
| proveedor, y Banarte, como cliente -

“Contrato BBVA" significa el Confrato de Prestacién de Servicios de fecha 1 de enero de 2025,
\fdenﬁﬁcado con el nimero 3024001716-E, celebrodo entre Multiplica, como proveedor.

como cliente.
\"C "Med.ﬁgnﬂlcadoqwadkholémimulemﬂvlmh(‘mu&

e ———

5.01 14 del presente Contrato. - e

|

| “Créditos Afectados” los contralos de crédito aﬁmwimmmoqw:umxmm on)|

L Aw?&m celebrados entre ¢l Obligado Solidario vo .VL'{)PE .fw.

'S.L como entidades deudoras garantes, y por 1as sociedades Mudriplica. Wnplm Chile SA.

\TALENTICA INSIDE S.L. Multiplica Perii SAC wo el Obligado Solidario n-wd-m J}E
garantes, frente a las entidades afectadas Banco Santandt_r. S.A. (Banco Santander). -
 Vizcaya Argentaria. S.A (BBYA)y Bankinter, S.A. (Bankinte
| ’_-___..——-——-'_"

s e

7). e s——

L ————PAEET |

L“\

—~
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Pago Conirato Banorte”, significa la cuenta bancaria en Pesos a ser aperturad,
L la a

Cuenta de
nombre del Fi ideicomiso y mantenida en Banorte.

JESSS
% h VA" tiene el significado que a dicho térmi i 1d
/5.01' 14 del presente Contrato. rmino se le atribuye en la Cldusula
Subordinada"” significa la Deuda subordinada a este C
v N e Comrato y demas
Mwn’w de{ Financiamiento que sea contratada, en una fecha posterior a la /rch«; d'el '\(gwld(:
|C‘onwma al Crédito, por cualquiera de las Acreditadas con otro acreedor, distinto a los
Acreditantes, y cuya fecha de vencimiento y fecha de pago de principal sea posterior a la Fecha

|de Vencimi

“Deuda Adicional

"Deud ict X significa la Deuda a ser contratada por cualquiera de las
Acreditadas o el Obligado Solidario con otro acreedor, distinto a los Acreditantes, y que requiera
camo garantia o fuente de pago, una porcicn de los Derechas de Cobro BBVA. wwwwswsvesz===s,

del

“EBITDA Mensual " tiene el significado que a dicho término se le arribuye en ¢l Apéndice 1 01

presente Contrato.

“Evento de Amortizacion " tiene el significado que se le atribuye la Cldusula 2.05 (b)(ii). “Evento
de Amortizacion Acelerada” tiene el significado que se le atribuye la Cldusula 2.05 (bjfiti) -~

; " significa la fecha en que ocurra lo primero entre (i) la aportacion al capital
idn de, las Acreditadas o cualquiera minimo de.

social de, o capitalizac de ellas, por un monto
$20,000,000.00 (veinte millones de Pesos 00/100); (i) cualquiera de las Acreditadas, en su
cardcter de deudor, ional Subordinada y disponga de un monto minimo de
$20,000,000.00 (veinte millones i i

de $20,000,000.00 (veinte millones
obligaciones de pago establecidas en este Contrato

\partir de la fecha de firma
garantias hipotecarias en favor y a satisfaccion del Agente,
sobre inmuebles (1) cuya suma del valor de mercado sea al menos $20.000,000.00 (veinte millomes
practicado por un fercero independiente, a satisfaccion del Agenie,
>

de Pesos 00/100), segin avalio .
| v (2) que (a) se encuentren sin ninguna limitacion de dominio y libre de todo tipo de Gravame
|salvo por el Gravamen creado mediante dichas garantias hipotecarias, (b) se encuentren ol
| corriente en el pago de todos los Impuestos. derechas, cargas y contribuciones que s¢ reqiicT
para dicho efecto, incluyendo el impuesto predial, asi como al co(rlm de todos fos concepeos
pagaderos aplicables a la interconexion, puesta en servicio y suministro de agua. d«m:'uw )
cualquier otro servicio publico 0 privado aplicable, (c) se encueniren libres de cualesquier
verificaciones, multas, dafos, pérdidas, sanciones © acciones en general relacionadas con

cumplimiento de toda la Legislaciin Aplicable :'

" Pesas 00/100); (iv) el cumplimiento puntual de los
por 24 (veinticuatro) meses consecuivos J

contingencias ambientales ¢ ecoldgicas y en . : 1.
materia ambiental y ecoldgica, y (d) hayan sido adquiridos con recursos propios ¥ i
actos licitos. Sl S e ST "
" " tiene el significado que @ dicho término se¢ le atribuye on ¢! Mi
101 del presente Contrato. ol S I R W o
A
10

del Segundo Convenio al Crédito;
para beneficio de los Acmﬁmf
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s Ve " tiene el significado que a dicho término se le atribuye en el Apéndice
Lol del presente Contralo.

“Indices” significa, de manera conjunta, el Capital Contable Minimo, el Indice de

ancamiento, ¢l Indice de Cargos Fijos, Indice de Cobertura de Servicio de Dewda, ¢l f:xdu'e{

e, el Indice de Deuda Total, el Indice de Liquidez, el Indice de Ventas|

de Cobertura de Interes:
‘fensual, el EBITDA Mensual, el Indice de Flujo Operativo y el Indice de Cobertura de Backlog. -

“ significa la cantidad de §10, 000,000.00 (diez millones

] 0 i
de Pesos 00/100).
| oeaencemeame="Nivel Consolidado"  significa la informacién financiera (estados  financieros
consolidada de las Acreditadas y sus Subsidiarias conforme a las NIF; en el entendido que respecto
de cualquier entidad lidada que no lo era al inicio del periodo en cuestidn, informacién
nanciera (estados financieros) de dicha entidad consolidada se consolidard en una base pro
forma, sin duplicar, con la informacidn financiera (estados financieros) de dicha Persona y sus
Subsidiarias, utilizando los estados financieros auditados o, en caso de que estos ltimos no estén|
disponibles, utilizando los estados financieros internos de dicha entidad consolidada e

PR

“ tiene el significado que @ dicho término se le atribuye en la

“Nugvo Vehiculo de G i

Clausula 3.01.14 del presente Contralo.

’ “Obligaciones Garantizadas " significa la referencia conjunta 0 separada, segin el contexto lo
| requiera, y sin red dar, a: (i) cualquier deuda i da por un Pagaré, ymﬁllascannddts
adeudadas o que se requiera que las Acreditadas, €l Obligado Solidario y, unicamente durante el
Periodo de Obligacion Solidaria y hasta por el Monto Mdximo de la Garantia 1_'¢mpoml. el

Obligado Solidario Temporal paguen bajo ¢l presente , i
obligaciones de las Acreditadas, el Obligado Solidario y el Obligado Solidario Temporal para con
los Acreditantes, sean directas 0 indi hsolutas o contingentes, vencidas o por vencers.
\exiuaues o incurridas en el futwro, que puedan surgir bajo, por, 0 €n velacion con un Pagaré. ¢l
Contrato de Fideicomiso, los Contratos de Prenda sobre las Cuentas del Mandato, los Contratos |
de Mandato, el Conirato de Prenda BBVA ylo el presente Contralto, a cuenta del principal ©
intereses, comisiones, indemnizaciones, €ostos, gastos uyendo, sin limitar, todos .Iw
honorarios y astos razonables ydoclmmlfado: de abogados) o de cualquier otra forma. ¥ (i ?
cumplimiento total por parte de las Acreditadas, €l Obligado Solidario y. sinicamente durante
Periodo de Obligacion Solidaria y hasta por el Monto Mdximo de la Garantia Temporal,
Obligado Solidario Temporal de todos los férminas, acuerdos ¥ obligaciones @ st (L0
Contrato, un Pagaré o el Contrato de Fideicomiso. —=-—=—"""

establecidos en el presente

..___________._-__,,___..._-,,____,__,_.—______.,,_,_,,*,__,

“Obligado Solidario Temporal” significa David Boronat Milldn. R S ey
,,_,__......_-—-——--..____..,_..._.._.._._ .....

“Pagaré Crédito Altum-2163", significa
smauoparlaAmdlwdaqvendiccla st g
clOngadoSolidorioTcmpomlylaoﬂ‘aA tada por aval,

del Crédito Altum-2163; en el entendido de que a partir de que termine ¢l Periodo de ()wa:n
‘Solidaria, ¢l Obligado Solidario Temporal dejard de ser aval pard los efectos fegales @ que BT

fugar. s SN e g

A S —— L PO

'.0\

O

-
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crito por la Acreditada que realice la Disposicidn, en favor de Altum, y el Obli idan. io,
el Obligado Solidario Temporal y la otra Acreditada por aval, para doc:u{nemay ﬁdom{d i 'd"
del Crédito Altum-4909; en el entendido de que a partir de que termine el Periodo de Ob’l,:;;ién‘

|| Solidaria, el Obligado Solidario Temporal dejara de ser aval para los efectos legales a que ha)u'
|Iugar.

\ “Pagaré Crédito CKD Altum-Serie D", significa el titulo de crédito denominado “pagaré” m)’
|| negociable suscrito por la Acreditada que realice la Disposicion, en favor del CKD Altum, y el
lObh’gado Solidario, ¢l Obligado Solidario Temporal y la otra Acreditada por aval, para
documentar una Disposicion del Crédito CKD Altum-Serie D en el entendido de que a partir de

que termine el Periodo de Obligacion Solidaria, el Obligado Solidario Temporal dejard de ser|
\a\ul para los efectos legales a que haya lugar. ‘

|l “Pasivo Fiscal” significa el pasivo fiscal de las Acreditadas en México por una cantidad de hasta|
§65,870,128.00 (sesenta y cinco millones ochocientos setenta mil ciento veintiocho Pesos 00/100)
conforme a las cantidades establecidas en el Apéndice 1.04.

(
| *Periodo de Obligacién Solidaria” significa el periodo que inicia en la fecha de firma del Segundo
1‘ Convenio al Crédito y termina en la Fecha de Liberacion.

\ “Porcentaje Relevante” significa, en la fecha de determinacidn, el indice (expresado como

|porcentaje a dos decimales) que resulte de dividir: (i) el Saldo Principal Insoluto en la fecha de

| contratacion de la Deuda Adicional con Garantia entre, (ii) la suma de (a) el Saldo Principal
" Insoluto a dicha fecha mds (b) el monto de la Deda Adicional con Garantia. --——===—===""
'| “Porcentaje de Derechos Liberados BBVA" significa la porcion de Derechos de Cobro BBVA qw‘
| no forme parte del Porcentaje de Derechos Relevantes BBVA.

[

| Porcentaje de Derechas Relevanites BBVA" significa la parte proporcional de los Derechos de.
Cobro BBVA que resulte de aplicar ¢l Porcentaje Relevante a la totalidad de los Derechos de
|Cobro BBVA.
|

| “Reduccién de Gastos" significa una disminucion de los costos operativos. administratives ¥
lmmcierw de las Acreditadas respecto del mes calendario inmediato anterior, lndmvnkt sin
limitar. mediante la reduccién de los gastos de némina, ventas, generales. ¥ administrafives|
,afodados con la gestidn y el mantenimienio de las Acreditadas,—-—-==—=—""""_ #

“Re ”dydﬁcadprocesodtscﬂloenclwuﬂqauaw-aamh-::
Obligado Solidario de conformidad con la Legislacidn Aplicable en Espafa para rmm-l::'-‘ “
Deuda, incluyendo, sin limitar, la negociacion, documentacion y formalizacton de los & m
necesarias con sus acreedoves, asi como la implementacion de las medidas juridicas. ﬂmw
v corporativas que resul “as para completar dicha reestructurd. T

Segundo Convenio al Crédito” significa el segamdo convenio modificatorio al presente Con :
bradocl 4 deabril de 2025, entre las Acreditadas, el Obligado Solidario. iufng«u :
| Solidario Temporal, los Acreditantes, y el Agente. ot i e

-

“

4
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S¢;cl6l 2.2. Las Partes acuerdan modificar el inciso (k) de la Cldusula 2.03 (Disposiciones) d¢||
Contrato de Crédito, para efectos de quedar redactado en lo conducente conforme a lo siguiente: -

“CLAUSULA 2.03 Disposiciones.

(a)[..]

k) En cualquier momento durante la vigencia del presente Contrato, los Acreditantes, a

(ravés del Agente, tendrdn el derecho de solicitar a las Acreditadas, al Obligado Solidario y.

sinicamente durante el Periodo de Obligacion Solidaria, al Obligado Solidario Temporal la
sustitucion del Pagaré suscrito a la fecha de dicha solicitud, por diversos Pagarés que represenien
el Crédito Altum-2163, el Crédito Altum-4909 o el Crédito CKD Altum-Serie D, respectivamente

Las Acreditadas, el Obligado Solidario y, durante el Periodo de Obligacién Solidaria. el Obligado
Solidario Temporal estardn obligados a suscribir dichos Pagarés en Savor de los Acreditantes. |
segun corresponda, para su posterior entrega al Acreditante correspondiente en un plazo no mayor
a § (cinco) Dias Habiles, contados a partir de la fecha en que los Acreditantes en cuestion lo
soliciten por escrito. "

_Seccién 2.3. Las Partes acuerdan modificar la Cldusula 2.05 (Amortizacion del Crédito) del
Contrato de Crédito, para efectos de quedar redactado en lo conducente conforme a lo siguiente: -

“CLAUSULA 2.05 Amortizacién del Crédito.
(a) Amortizacion del Crédito. Las Acreditadas se obligan a pagar a los Acreditantes. las|

| Disposiciones conforme a lo previsto en el presente Contrato y de la forma que s¢ indica a
\continuacién, en cada Fecha de Pago establecida en el Anexo 1 o en el Anexo 2, segun

| corresponda, del Apéndice 1.01 del presente Contrato:

(i) Principal. El Saldo Principal Insoluto a la fecha de celebracion del Segundo Convenio al
Crédito mediante 36 (treinta y seis) amortizaciones mensuales y sucesivas a partir del dia 31 de
enero de 2026, conforme a las fechas y monios que se describen en cada Pagaré, asi como en el
Anexo 1 o en el Anexo 2, segin corresponda, del Apéndice 1.01 del presente Contrato. sin exceder

de la Fecha de Vencimient I

Lo anterior, en el entendido de que (i) los pagos gue deban ser realizados a Altum bajo el Crédfito|
Altum-2163, deberdn ser pagaderos en la Cuenta de Altum Crédito-2163, (ii) los pagos que deban

ser realizados a Altum bajo el Crédito Altum-4909, deberdn ser pagaderos en la Cuenta de Altum

Crédito-4909; y (iii) los pagos que deban ser realizados al CKD Altum bajo el Crédito CKD Altum- |
Serie D, deberdn ser pagaderos en la Cuenta del CKD Altum Crédito-Serie D.

(i)  Intereses. Los intereses que correspondan conforme a lo previsto en la Cldusula 2 00
siguiente, en cada Fecha de Pago de Intereses.

Las Acreditadas deberdn pagar a los Acreditantes la cantidad total principal correspondients
cada Fecha de Pago en Pesos en cada Cuenta de Altum y en la Cuenta del CKD Alnam Crédito-

871173



LIC. PABLO FRANCISCO ISLA VAZQuez

MEDIADOR PRIV
CONVENIO NUM. urmno:mm

rie D, segun corresponda, lo anterior, en el entendido de
Fecha de Pago posterior a la Fecha de Vencimiento,

(b)  Amortizacién Forzosa del Crédito.

(i) Las Acreditadas deberdn pagar anticipadamente el Saldo i
que ocurra cualquiera de los siguientes eventos: disidpinsiomoa

que ningiin Pagaré padré tener una|

(x) Si cualquier Acreditada lleva a cabo la venta de sus activos productivo: %
valor supere el 15% (quince por ciento) del Capital Contable a Nivj,Cambim:lz gfnm
las Acfcdlladas (incluyendo cualquier Subsidiaria); siempre y cuando, el producto de la venta no
sea utilizada para prepagar parcialmente el presente Contrato y/o reinvertido por las Acreditadas
en activos de naturaleza igual o similar en un plazo de 90 (noventa) dias; -=-=-=s=seeeesmeeeeenssens

[47] Si ocurre un siniestro respecto de activos productivos y relevantes cuyo valor supere el
15% (quince por ciento) del Capital Contable a Nivel Combinado Consolidado de las Acreditadas
(incluyendo cualquier Subsidiaria), que se encuentre cubierto por algin seguro, las Acreditadas
reciben cualquier indemnizacion derivada del cobro de dicho seguro y no utilizan dichos monios
para reparar o reponer los activos asegurados en un plazo de 90 (i a) dias; o

‘ (z) Si ocurre un Cambio de Control, sin la autorizacidn previa y por escrito del Agente, previa
aprobacion de los Acreditantes Requeridos.

(it} En caso de que, durante cualquier mes las Acreditadas incumplan con el EBITDA Mensual,
\independientemente de que cumplan o incumplan con el Indice de Ventas Mensual, entonces las
Acreditadas deberdn realizar una Reduccidn de Gastos con respecto al mes inmediato anterior por |
la cantidad que sea necesaria para que al mes inmediato siguiente las Acreditadas puedan lograr |
estar en cumplimiento con el EBITDA Mensual. En caso de que durante tres meses consecurivos
las Acreditadas incumplan con el Indice de Ventas Mensual o el EBITDA Mensual (un “Evento de
Amortizacion”'), las Acreditadas convienen en que, en cada Fecha de Pago que ocurra mientras
continiie el Evento de Amortizacion, se apliquen los recursos disponibles en la Cuenta
Concentradora y en la Cuenta de Reserva para realizar un pago anticipado del Crédito por la,
cantidad de $4,166,666.68 (cuatro millones ciento sesenta y seis mil seiscientos sesenta y seis
Pesos 68/100). [

1

(i) Encasode que, durante tres meses consecutivos, las ventas acumuladas de las Acreditad.ss|
a Nivel Consolidado sea menor a $§70,000,000.00 (setenta millones de Pesos 00100 M.N.) (i
“Evento de Amortizacion Acelerada”), las Acreditadas convienen en que en cada Fecha de Pago |
que ocurra mientras contimie ¢l Evento de Amorii idn Acelerada se apliguen todos los
remanentes disponibles en la Cuenta Concentradora (después de aplicar los recursos conforme o
lo previsto en el Contrato de Fideicomiso) para pagar anticipadamente ¢l Cridifo. ===

Cualquier pago anticipado parcial recibido por los Acreditantes conforme al inciso (i) y ¢l inciso ’
(iii) deberd ser aplicado de manera prorrata entre los Acreditantes. tomando en consideracidn ¢l L\.\
Saldo Principal Insoluto a la fecha del pago anticipado correspondiente. -~—=—===""""" !

Cualquier amortizacion anticipada forzosa deberd cubrir de igual manera los imtereses|

14
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engados a la fecha del pago anticipado y cualguier otro monto adewdadn a los Ac
de conformidad con el presente Contrato, y ¢l resto de los Documentos del F'"‘l;vr':;::r:‘:m""

;:s;x‘m::'::ada pagada: anticipadamente se aplicardn de conformidad con ¢! nrA(.liv.v.( m:hlft Ahln m
Seccitm 2.4, Las Partes acuerdan modificar la Cliusula 2.07 (Pagos Anticipedos) del Conrat ¢

' . [ de
Crédito, para efectos de quedar redactada en lo conducente conforme a [0 siguiente e

“CLAUSULA 2.07 Pagos Anticipados. Las Acreditadas podrin amortizar. total o parcialmente, de
manera anticipada e} Saldo Principal Insoluto del Crédito sin que ello implique ni resulte en la
apl,c_ncnbn de penalidad alguna. No obstante lo anterior, cualquier pago realizado de manera
am-c’upada se hard con los intereses devengados a la fecha de pago y cualquier ofro monto adeudado
en dicha fecha conforme al presente Contrato y los demds Documentos de! Financiamiento En el
entendido, que en caso de que las Acreditadas realicen el pago anticipado en una fecha distinta 2
una Fecha de Pago de Intereses, deberdn pagar, en su €aso. los costos por pagos no programados
| conforme a lo establecido en la Clausula 2.11 del presente Contrato. Cualquier pago anticipado que
realicen las Acreditadas conforme a esta Cléusula serd aplicado en orden inverso a su vencimiento
Para efectos de llevar a cabo una amortizacién anticipada, las Acreditadas deberdn nutificar
irrevocablemente al Agente por escrito de su intencion de pagar anticipadamenie la totalidad o una
parte del Saldo Principal Insoluto, con por lo menos 30 (treinta) dias de anticipacion a ls fecha en

que deseen hacer ¢l pago anticipado.” R0

Seccién 2.5. Las Partes acuerdan modificar la Clausula 2.14 (Obligacién Solidaria: Obligaciones
del Obligado Solidario) del Contrato de Crédito, para efectos de quedar redactada en lo conducente

Coalitit s o A et T

“CLAUSULA 2.14 Obligacidn Solidaria; Qbligaciones del Obligado Solidiric. . del Obltgiich

(@  Entérminos de los articulos 1987, 1988, 1989y demas aplicables del Cddigo Civil Federa
y sus articulos correlativos en los Codigos Civiles de las entidades federativas de México.
Acreditadas, el Obligado Solidario . sinicamente durante el Periodo de Obligacion Solidaria |
hasta por el Monto Maximo de la Garantia Te el Obligado Solidario Tempx il s ommem|
solidariamente la obligacion de responder absoluta e incondicionalmente del pago 1otul v i
de todas y cada una de las obligaciones de pago que le derivan o le puedan derivar 3 1)
| Acreditadas frente a los Acreditantes y el Agente conforme a este Contrato y los otros Documenis
del Financiamiento, incluyendo realizar todos y cualesquier pagos de principal. infemess
comisiones y demds cantidades pagaderas conforme a este Contrato, las Pagarés v ¢l resto & ks
Documentos del Financiamiento, por lo que los Acreditantes 0 el Agente pondrin exigir o pa
dichas cantidades indistintamente a cualquiera de las Acreditadas, <! Obligado Solidario © ¢
Obligado Solidario Temporal, en lo individual o en forma conjunta. Para <ot de lu obigarom
solidaria que se asume, las Acreditadas, el Obligado Solidario v ¢l ONligado Solkharto Tempors
acuerdan y convienen que las obligaciones de las Acreditadas frente @ los tcredinantes | ol Agem
derivadas de los Documentos del Financiamiento son indivisidles, por o gue fas Acreditadn. «
Obligado Solidario y, inicamente durante el Periodo de Obligacion Solidarkiy s puor ¢ Mo
Méximo de la Garantla Temporal, el Obligado Solidario Temporal responden e Kt poe/ndind ol

A

15 g
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otorgado y demds obligaciones de las

Acreditad,
e a los Documentos del Flnanclamlmm_ ....,m_‘“' frente o los Amdlkwu

—————

A ¥ el Agente
igado Solidario y, inicamen . - s
) £l Obligado d rante el p, B i
por ;:II Monto o:léxlmo de la Garantiy Temporal, ¢f (Jbl:;;z:ios:f OM‘l,g?Mn Solidaria y jer.
cumplir con &, a:ycudamadelasobllgaclmd, emporal se opy;
este Contrato, asi como g Suscribir Jog Pagaré:pa f:,:',"' oo diribuyen o foy Acreditaday f:
Disposicion con el cardcter de avalistq %

Pondientes paya d
de 1o dispuesyg o Ia‘l,;; acumentar coady|

——————

que )
la Legisiacion Aplicable, o asi lo resuelva la Autoridad Gubern
con motivo de los Documentos del Financiamient

0 0 por cualguier otra causa, estard subordinado
a todos los derechos Y acciones de los Acreditantes ydel Agente en contra de las Acreditadas. —.

(e) Las Acreditadas, el Obligado Solidario v el Obligado Solidario Temporal
cuanto les favorezca, al Supuesto contenido en el articulo 1991 dej Cédigo Civil Federal, asi como|
los articulos correlativos de los Cddigos Civiles de las entidades federativas de M

o El Obligado Solidaric y el Obligado Solidario Temporal en este acto renuncian
expresamente. (i) a cualquier diligencia, demanda, protesto, requerimiento, interpelacidn o
notificacién de cualquier clase respecto de las Obligaciones Garantizadas, y (ii) en la medida
aplicable, a los beneficios de orden, excusion, division, quita, espera, novacién ydemds beneficios ’
alo que pudiera tener derecho conforme a los articulos 2813, 2814, 2815, 2822, 2840, 2842, 2§4«l.
2845, 2846, 2847, 2848 y 2849 del Cédigo Civil Federal y los articulos o?mlalim de‘lo: Cédi.gz
Ctviles de las entidades federativas de México Yy del Distrito Federal (Ciudad de México), =

(&) Las Partes reconocen y acuerdan que la obligacion solidaria del (‘),:Zgado Solw ;
Temporal conforme a lo previsto en esta Seccion 2,14, asi como sus d:::h gaciones g
obligado solidario o aval previstas en este Contrato y en los immd .
Financiamiento, (i) terminardn automdticamente en la fecha en qu: ":’t;mde o cbigasie de
Obligacién Solidaria; y (ii) serdn exigibles siempre que, dﬂ Z:u:pi;z vy e
pago correspondiente, (x) no sea subsanado dentro de unped‘ d‘i’ h: 3 (noventa) b S
partir de que las Acreditadas sean notificadas o informadas c WP“'WS imiento, | sk
consecuencia directa de un cambio adverso relevante en las condic, econdmicas
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s financieros en Meéxico; m_icﬁmﬂ& de que las Acreditadas deberdn entregar una
Jaracion firmada por wn Funcionario Responsable, que sehale los detalles de dicho cambio
adverso que impida el cumplimiento de la obligacidn respectiva contraida en el presente Contrato,
ljos Pagarés © cualquier otro Documento del Financiamiento, asi como los actos que se han

l realizado  los que proponen realizar las Acreditadas para subsanar dicho incumplimiento. " -

_Seccién 2.6. Las Partes acuerdan modificar la Cldusula 5.01 (Obligacion de Hacer) del Contrato
de Crédito, para efectos de quedar redactada en lo conducente conforme a lo siguiente:

’ aesnvemsamuTase

“CLAUSULA 5.01 Qbligaciones de Hacer.

Mientras cualquier cantidad pagadera bajo el presente Contrato y los Pagarés y cualquier
Documento del Financiamiento permanezcan insolutas, a menos que el Agente, previa i

de los Acreditantes Requeridos, consienta por escrito lo contrario, las Acreditadas, el Obligado
Solidario o el Obligado Solidario Temporal, segin se indique, se obligan a lo siguiente. en el
entendido de que las obligaciones de o respecto del Obligado Solidario Temporal terminardn
automdticamente cuando termine el Periodo de Obligacién Solidaria. "

Seccién 2.7. Las Partes acuerdan modificar la Cléusula 5.01.1 (Cumplimiento de Leyes) del
| Contrato de Crédito, para efectos de quedar redactada en lo conducente conforme a lo siguiente: —

“CLAUSULA 5.01.1 Cumplimiento de Leyes.

Las Acreditadas, el Obligado Solidario y el Obligado Solidario Temporal deberdn cumplir con
todas las leyes, reglamentos, circulares, Grdenes, decretos y demds preceplos legales que le son
aplicables, incluyendo de manera enunciativa mas no limitativa, disposiciones en materia laboral,
proteccién al medio ambiente y ecoldgicas, cuyo incumplimiento tenga como consecuencia un

Efecto Adverso de Importancia.”

Seccibn 2.8. Las Partes acuerdan modificar la Cldusula 5.01.2 (/mpuestos) del Contrato de Crédito,
para efectos de quedar redactada en lo conducente conforme a lo siguiente: e

"CLAUSULA 5.01.2 Impuestos.

(@  Las Acreditadas, el Obligado Solidario y el Obligado Solidario Temporal deberdn
| presentar y pagar, de manera oporfuna, sus impuestos y mantendran todas las reservas que sean
| requeridas respecto al pago de: (i) impuestos, derechos o cargas, actualizaciones y recargos; (it)
reclamaciones laborales; y (ifi) cualesquier ofra que de no pagarse resulte en un Gravamen

sus activos por ministerio de ley, salvo aquéllas que se estén impugnando por procedimientas
buena fe, respecto de los cuales se hayan constituido reservas de conformidad con la

Aplicable, y las NIF, siempre que el incumplimiento con cualesquiera de dichas obligaciones o
constitucion de reservas tenga como consecuencia un Efecto Adverso de Importancia, —=-----=

Lo anterior, en el entendido de que, a la fecha del Segundo Convenio al Crédito, s¢ reconoce que
las Acreditadas adeudan el Pasivo Fiscal, por lo que, en caso de que el incumplimiento en el pago

.

del Pasivo Fiscal o de cualquier otra obligacion establecida en esta Seccidn dé lugar a la
impasicién de un embargo, la intervencion de Autoridad Gubernamental, la ejecucion de medidas
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as, la inscripcion de cualquier Gravamen, la retencion o afectacion de cuent

o cualquier ofro activo, o cualquier otro acto de Aug:cidd‘ Gubchnudn:;ual q:
wrinja, limite o condicione el o, disposicion o aprovechamiento de los activos de las
creditadas, €l Agente o los Acreditantes podrdn declarar el vencimiento anticipado del Crédito
conforme a lo establecido en el Contrato.

Cada mes calendario las Acreditadas deberdn eniregar al Agente evidencia suficiente, a
satisfaccion del Agente, del pago de impuestos, derechos o cargas, actualizaciones y recargos.” -

Seccion 2.9. Las Partes acuerdan modificar la Claysula 5.01.3 (Cumplimiento de Contratos) del
Contrato de Crédito, para efectos de quedar redactada en lo conducente conforme a lo siguiente: -

-“CLAUSULA 5.01.3 Cumplimiento de Contratos,

_Las Acreditadas, el Obligado Solidario y el Obligado Solidario Temporal deberdn realizar todos
los pagos y cumplir con sus obligaciones bajo los D tos del Financiamiento y los demds
contratos de los cuales sean parte, excepto por aquellos contratos cuyo incumplimiento, no podria
\esperarse de manera razonable que tendrd en lo individual o conjuntamente, un Efecto Adverso de
Importancia; lo anterior para efectos de claridad, cualquier incumplimiento a obligaciones de
pago, serd considerado como un Efecto Adverso de Importancia, y (b) notificar al Agente respecto
\de cualquier incumplimiento de cualquier parte de los coniratos de los cuales es parte o de la
terminacidn o cancelacion de cualquiera de sus contratos, exceplo respecto de aquellos contratos
cuyo incumplimiento de sus obligaciones no podria esperarse de manera razonable que tendrd, en
lo individual o conjuntamente, un Efecto Adverso de Importancia.” :

s:«iﬂnl.lﬂ.Lqunuadanenmodiﬁwelmim_(nyel mm(ﬁdehw
(Informacidn) del Contrato de Crédito, para efectos de quedar redactada en los términos siguientes:

“CLAUSULA 5.01.8 Informacidn,

[]

(a) Balances v Estados Financieros Mensuales y Trimestrales (1) Tan pronto como estén
disponibles, pero, en cualquier caso, dentro de los 15 (quince) dias naturales siguientes al cierre
de cada mes (de cada ejercicio fiscal) (i) los estados financieros, balances, los estados de
| resultados v el estado de cambios en la situacion financiera, individuales, sin auditar, para
wna de las Acreditadas, y (i) los estados financieros, balances, los estados de resultados y el est
de cambios en la situacion financiera de las Acreditadas a Nivel Consolidado, sin auditar;
| entendido de que dichos estados y balances deberdn ser elaborados de conformidad con las NIF;
¥ (21 tan pronto como estén disponibles, pero, en cualquier caso, dentro de los 30 (treinta) dias
naturales siguientes al cierre de cada trimestre (de cada ejercicio fiscal) (i) los estados financieros,
balances, los estados de resultados y el estado de cambios en la situacion financiera, individuales,
sin auditar, para cada una de las Acreditadas y el Obligado Solidario, (ii) los estados financieros.

balances. los estados de resultadas y el estado de cambios en la situacion financiera de las
Acreditadas @ Nivel Combinado Consolidado, sin auditar; ¢n el entendido de que dichos estados y;
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berdn ser elaborados de conformidad con las NIF, e inclui compar,

el trimestre fiscal corriente y del trimestre com:pandie::: t:'{o:: Sfiscal imlm'
r, y deberdn estar certificados como correctos y completos por wn Funci aiz
esponsable, respecto de las Acreditadas, y por un representante o apoderado con [aﬂ::u
suficientes, respecto del Obligado Solidario, incluyendo las notas de dichos estados financieros, si
las hubiere. :

(]

(i)  Informacién. Las Acreditadas, el Obligado Solidario y el Obligado Solidario Temporal
deberdn notificar por escrito al Agente, tan pronto como le sea posible, fnro en todo caso.":lzr’m
de los 10 (diez) Dias Hdbiles siguientes a que las Acreditadas o cualquiera de sus contraparies o
{k sus Subsidiarias, en caso de que existan, o el Obligado Solidario, incurran en cualquier
incumplimiento o causa de incumplimiento bajo cualquiera obligacion contractual, que a esa fecha
tenga celebrada con cualquier Persona que un acto o sucesidn de actos impligue o involucre una
;anzddlai “dzg‘wl o mayor al 10% (diez por ciento) del Capital Contable de cualquiera de las

creditadas. ™

'Seccién 2.11 Las Partes acuerdan en modificar la Cléusula 5.01.9 (Preferencia de Pago) del
Contrato de Crédito, para efectos de quedar redactada en los términos siguientes: -

-"CLAUSULA 5.01.9 Preferencia de Pago.

El presente Crédito es un crédito garantizado y en los plazos y términos establecidos en ¢l presente
Contrato se constituirdn una o varias garantias a favor de los Acreditantes o ¢l Agente, para
beneficio de los Acreditantes. Adicionalmente, las Acreditadas, el Obligado Solidario y el Obligado
Solidario Temporal mantendran sus obligaciones de pago de conformidad con este Conirato y con
Hlos Pagarés correspondientes suscritos por las Acreditadas, como suscriptoras, y el Obligado
Solidario . unicamente durante el Periodo de Obligacion Solidaria, el Obligado Solidario
Temporal, por aval, como obligaciones incondicionales y no subordinadas, y tendrdn preferencia
de pugo sobre, o al menos no estardn subordinados a, sus demds Deudas sin garantia especifica,
presentes o futuros, a excepcion de aquellas obligaciones que, por disposicién de la Legislacion
Aplicable, tengan preferencia de pago.” )

Seccion 2,12, Las Partes acuerdan en agregar un inciso (¢), un inciso (f), un inciso (g1 ¥ un inci
(h)a la Clausyla 5.01.14 (Mantenimiento del Fideicomiso) del Contrato de Crédito, para efectos de|
quedar redactados en los términos siguientes: ‘

“CLAUSULA 5.01.14 Mantenimiento del Fideicomiso v

{uu Acreditadas deberdn:

1a M
48

[.-]

ter  Conrato BBVA, Simultineamente a la firma del Segundo Convenio al Crédito, Multipl
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\ al Fideicomiso los Derechos de Cobro de los que es titular Multiplica fremt v,
" del Contrato BBVA mediante la firma de una Lista Pertédica al a’:p(p{)’dcl';::’:
roraie (105 ~Derechos de Cobro BBVA") y adicionalmente, se obliga a que en un plazo
F-‘:,, de 30 (treinta) dias, contados a partir de la fecha de su fransmisiin al Fi h’munm. todos
Tos fluios €€ < icas derivados de los Derechos de Cobro BBVA sean depositados directamente

as fiy '0"0"‘:“”
o gavA enlaC wenta Concentradora; lo anterior, en el entendido de que: «vwsvesrssseencoees

(1) los Derechos de Cobra BBVA serdn considerados Derechos de Cobro Elegibles y computarin
parala determinaciin del Aforo sujeto a que en cualquier fecha de determinaciin cumplan con los
Criterios de Elegibilidad y Requerimientos;

(2) cualquier cantidad derivada de los Derechas de Cobro BBVA que sea recibida por lus
Acreditadas en efectivo o en una cuenta distinta a las Cuentas del Mandato y'o en lu Cuenta
Concentradora, serd recibida en su cardcter de depositario, y deberd depositarse en la Cuenta
Concentradora, dentro de los 2 (dos) Dias Habiles siguientes a su recepeion. y ———=-==--=

(3) los Derechos de Cobro BBVA podrdn ser revertidos del Fideicomiso en su totalidad. de
conformidad con el proceso establecido en el Contrato de Fideicomiso, sujeto al cumplimiento de
las siguientes condiciones (i) que los Derechos de Cobro BBVA sean sustituidos por una garantia
de una calidad comparable, a satisfaccion del Agente y los Acreditantes; y (ii) después de dar
efecto a dicha reversion, las Acreditadas cumplan con el Aforo Aplicable y el DSCRAC Aplicable.
quedando el Agente y los Acreditantes obligados, a realizar todo acto conveniente o Necesario para
llevar a cabo la liberacidn y reversion de dichos derechos y las inscripciones en los registros
piblicos correspondientes.

Adicionalmente, se hace constar que los Derechos de Cobro BBVA se mantendrdn pignorados al
amparo del Contrato de Prenda BBVA después de su aportacion al Fideicomiso tal como se
encontraban previamente a la misma conforme al Contrato de Prenda BBVA, subsistiendo dicho
Gravamen en favor del Agente, para beneficio de los Acreditantes, para todos los efectos a los que
haya lugar, por lo que en el Contrato de Prenda BBVA se preverd que no serd aplicable lo
lcstablctido en la fraccion LI del articulo 356 de la LGTOC; en ¢l entendido, sin embargo, de¢ que.
de forma simultdnea a la enajenacion o reversidn del Patrimonio del Fideicomiso del Porcentaje
de Derechos Liberados BBVA, asi como a la aportacion al Nuevo Vehiculo de Garantia. conforme
la lo previsto en este Contrato, el Agente, en su cardcter de acreedor prendario, y los acreedores |
| con los que se contrate Deuda Adicional con Garantia, en su cardcter de acreedores prendaris
adherentes, celebrardn un convenio modificatorio al Contrato de Prenda BBVA para efectos &
que dichos acreedores se adhieran en su cardcter de acreedores prendarios m:lmr.znr
respecto del Porcentafe de Derechos Liberados BBVA y la prenda constituida a favor del Agente
sobre dicho Porcentaje de Derechos Liberados BBVA termine. o

[t io, Tan pronto como sea posible, pero en todo caso a mis tardar
'dm‘mdt los 30 (treinta) dias siguientes a la fecha de celebracion del Segundo Convenio al Crddito |
'YI'WO con el Fiduciario, los Acreditantes se obligan a llevar a cabo todas los actos que resulten L
necesarios a efecto de que se celebre un convenio modificatorio al Contrato de Fideicomiso, (el
|cmmmmmm) por virtud del cual y a satisfaccion del Agente. Iw\ -
Acreditantes, Matias José Garrido y David Boronat Milldn acuerden: -+ 5

\
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r la Seccidn 7.2 del Contralo de Fideicomiso, con el objeto de pagados 1
<tos de Mantenimiento (conforme dicho término se define e{l el Co::at’g mz:kamuw |
ol Fiduciario: (x) en cada fecha en la que el Fiduciario reciba Cobranza, transfiera los murmf
depositados en la Cuenta Concentradora a la Cuenta de Reserva, por una cantidad igual a lo que
resulte menor de entre: (a) la cantidad requerida para constituir el Monto del Servicio de Dewda|
del mes correspondiente, o (b) el equivalente al 50% (cincuenta por ciento) de los recursos que, ‘
en la fecha de transferencia respectiva, se encuentren depositados en la Cuenta Concentradora. v
() una vez que el Fiduciario haya distribuido los recursos conforme al inciso (x) anterior, los
recursos remanentes que se encuentren depositados en la Cuenta Concentradora, se distribuyan a
las cuentas bancarias que para tales efectos indiquen las Acreditadas: y (1) en cada Fecha de
Pago que ocurra mientras contimiie el Evento de Amortizacidn Acelerada se apliquen todos los
remanentes disponibles en la Cuenta Concentradora (después de aplicar los recursos conforme a
lo previsto en el Contrato de Fideicomiso) para pagar anticipadamente el Crédito, «-------

(2) destituir del cargo de depositario al sehor Matias José Garrido y liberarlo de responsabilidad,
v nombrar como depositario al sefor David Boronat Milldn;

(3) hacer constar el consentimiento del Agente y de los Acreditantes para que, wna vez celebrado
el Nuevo Vehiculo de Garantia, Multiplica cuente con el derecho de instruir al Fiduciario la
enafenacion o reversién, segin corresponda, del Porceniaje de Derechos Liberados BBVA
conforme a lo previsto mds adelante, quedando el Agente y los Acreditantes obligados a realizar
todo acto conveniente o necesario para llevar a cabo la consecuente liberacion de dicho
Porcentaje de Derechos Liberados BBVA y las inscripciones en los regisiros publicos
carrespondientes; y
(4) hacer constar que la enajenacidn o reversién del Porcentaje de Derechos Relevantes BBVA
serd instruida uinicamente por el Agente al Fiduciario, simultdneamente o posteriormente, con el
objeto de que el Porcenigje de Derechos Relevantes BBVA se aporte al Nueve Vehiculo de
Garantia, quedando igualmente el Agente y los Acreditantes obligados a realizar todo acto
conveniente o necesario para llevar a cabo la consecuente liberacidn del Porcentaje de Derechos
Relevantes BBVA y las inscripciones en los registros puiblicos correspondientes, —-——smwer-

dar en garantia una porcién de los Derechos de Cobro BBVA, la cual no podrd ser mayor
Porcentaje de Derechos Liberados BBVA, a favor de cualquier acreedor con el que contrate :
Adicional con Garantia, Multiplica, como fideicomitente y fideicomisario en segundo Nugar.
deudor o garante, celebrard un contrato de fideicomiso, a satisfaccion de los Acreditantes. poe
\virtud del cual aportard los Derechos de Cobra BBVA, bajo las premisas siguientes (el “Nuove

Vehiculo de Garantia”):

(i) el contrato de fideicomiso que dé origen a la constitucion del Nuevo Vehiculo de Garantia,
‘establecerd los mecanismos y procedimientos nmario:pamlamamon&m
\de Multiplica como fideicomisarios, beneficiarios o partes garantizadas, en la prelacidn que cada
\uno requiera, con el fin de que dicho Nuevo Vehiculo de Garantia funcione como wn mecanismo

\de garantia yo fuente alterna de pago para el cumplimiento de obligaciones, tanto de los).

2!

®  Nuevo Vehiculo de Garantia. Tan pronto como Maltiplica requiera transmitir, gravar ﬂ

W
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(iv) los acreedores de Multiplica, distintos a los Acreditantes, serdn adheridos al Nuevo Ve,

de Garantia y serdn considerados Sfideicomisarios, beneficiarias o partes gambad:v:. elhlil‘;la:
Y grado de prelacion que acuerden, pero tinicamente con respecto al Porcentafe de Derechos
Liberados BBVA; en el entendido de que wna vez enajenado o revertido del Patrimonio del
Fideicomiso el Porcentaje de Derechos Liberadas BBVA, esa fraccidn de los Derechas de Cobro
BBVA dejard de computar en la medicién del Aforo y la cobranza relativa al Porcentaje de
Derechos Liberados BBVA no serd considerada parte de la Cobranza;

(v) los Acreditantes o el Fideicomiso serdn adheridos a dicho Nuevo Vehiculo de Garantia como
Sfideicomisarios, beneficiarios o partes garantizadas, en primer grado de prelacién, iinicamente
con respecto al Porcentaje de Derechos Relevantes BBVA, mismaos que serdn aportados al Nuevoy
Vehiculo de Garantia previa enajenacién o reversién del Patrimonio del Fideicomiso,

entendido de que una vez adheridos los Acreditantes o el Fideicomiso al Nuevo Vehicuio de
Garantia, dicho Nuevo Vehiculo de Garantia serd considerado parte de los Documentgy del
Financiamiento, el Porcentaje de Derechos Relevantes BBVA computard en la medicicn delAforo,
Sujeto a que en cualquier fecha de determinacion cumplan con todos Criterios de Elegibilidad v
Requerimientos y la cobranza relativa al Porcentaje de Derechos Relevanies ("Cobranza
Relevante BBVA") serd considerada parte de la Cobranza, de manera que computard en la
medicion del DSCRAC, sujeto a que ésta se deposite directamente por BBVA en las cuentas del
Nuevo Vehiculo de Garantia, para que de ahi se canalice a la Cuenta Concentradora; -

(vi) simultdneamente a la fecha en la que se celebre el contrato de fideicomiso del Nuevo Vehiculo
de Garanria, udeberdulebmrmwmodemuacwndesmddaamdﬁdmaioddw
Vehiculo de Garantia, Multiplica y una Persona con la capacidad técnica y operativa necesaria,

an
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de los fideicomisarios en primer quw. para ofrecer los servicios de admi
el objeto de, entre otras, contratar a dicho administrador maestro ok

actividades, lleve a cabo la administracion y correcta distribucin dep;:;ﬂ ol

ho la ¢ derechas y I,
s econdmicos que se dej de tiempo en tiempo en las cuentas bancarias del zvf.ez
Vehiculo de Garantia, para beneficio de sus beneficiarios; y

h) ‘ontr

a la aportacion de los Derech,
obliga a constituir wna prenda
beneficio de los Acreditantes,

VA. En la fecha de firma del Segundo Convenio al Crédito y previo
os de Cobro BBVA al Patrimonio del Fideicomiso, Multiplica se
sin trasmision de posesion a favor y a satisfaccion del Agente, en|
c sobre los Derechos de Cobro BBVA (el “Contrato de Prenda
BBVA"). que también pasard a formar parte de los Documentos del Fi inanciamiento; en el
entendido de que Multiplica y el Agente ratificardn sus firmas a dicho contrato ante fedatario
piblico y Multiplica deberd entregar al Agente, dentro de los 10 (diez) dias siguientes a la fecha
de celebracidn del Contrato de Prenda BBVA, evidencia de que dicho contrato ha sido inscrito en
¢l RUG. Lo anterior, en el entendido de que en el Contrato de Prenda BBVA se deberd prever que,
de forma simultdnea a la enajenacidn o reversion del Patrimonio del Fideicomiso del Porcentaje
de Derechos Liberados BBVA conforme a lo previsto en este Contrato, se celebrard un convenio
modificatorio al Contrato de Prenda BBVA para efectos de que los acreedores con los que se
contrate Deuda Adicional con Garantia se adhieran en su cardcter de acreedores prendarios
exclusivamente respecto del Porcentaje de Derechos Liberados BBVA y la prenda constituida a
favor del Agente sobre dicho Porcentaje de Derechos Liberados BBVA termine. "

Seccion 213 Las Partes acuerdan en agregar una Cldusula 5.01.18 (Contrato Banorte) del
Contrato de Crédito, para efectos de quedar redactada en los términos siguientes:

{

‘ “CLAUSULA 5.01.18 Contrato Banorte.

i Tan pronto como sea posible pero en todo caso: (i) a mds tardar dentro de los 60 (sesenta) dias| |

| siguientes a la fecha de celebracidn del Segundo Convenio al Crédito, Incrementa, en caso de ser,
| necesario, se obliga a obtener el consentimiento de Banorte, respecto a la transmisién a favor

|Fideicomiso de los Derechos de Cobro derivados del Contrato Banorte; y (ii) a mds tardar dyhtro
de los 60 (sesenta) dias siguientes a la fecha de celebracion del Segundo Convenio al Crédito, las
Acreditadas se obligan a realizar todos los actos que resulten convenientes o necesarios para que
‘el Fideicomiso lleve a cabo la apertura de la Cuenta de Pago Contrato Banorte, con el objeto de
que (x) administre los recursos depositados en la Cuenta de Pago Contrato Banorte derivados del
Contrato Banorte, y (y) transfiera los recursos derivados del pago de los Derechos de Cobro
derivados del Contrato Banorte tan pronto como sea posible a la Cuenta Concentradora, '~

Seccidn 2.14. Las Partes acuerdan modificar una Cldusula 5.02.5 (Operaciones con Parl
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) del Contralo de Crédito, para efectos de quedar redactada en los términos

e
"

:L".JUSUM 5.02.5 Operaciones con Partes Relacionadas. -

£l Apéndice “3.01.1(k)" contiene una lista completa y actualizada de todas las aperaciones,
convenios, contratos u otros actos furidicos de las Acreditadas yo de sus Subsidtarias con Partes|
Relacionadas de las Acreditadas yo de cualquiera de sus Subsidiarias que se encuentren vigentes l
a la fecha de firma del presente Contrato, incluyendo: (i) partes; (i) fecha de celebracion y
vigencia; (iii) objeto; (iv) contraprestacion a cargo o a favor de las Acreditadas y'o de sus
Subsidiarias; y (v) cualesquiera otros términos y condiciones relevantes de dichas operaciones,

convenios, contratos o actos juridicos. Las Acreditadas no podrin celebrar operaciones,
convenios, contratos u otros actos juridicos con Partes Relacionadas en adicion a los listados en|
el Apéndice "3.011(k)" o en contravencion a lo dispuesto en la Politica, incluyendo cualquier|
compraventa, oforgamientos de préstamos créditos o cualquier tipo de financiamiento,
arrendamiento, transmision de propiedad, prestacién de servicios o pagos de comisiones; ni

\modificar o de cualquier forma alterar los términos y condiciones de dichas operaciones listadas |
\en el Apéndice "3.01.1(k)", salvo que cuente con la autorizacién previa y por escrito del Agente,

previa aprobacién de los Acreditantes Requeridos. Lo anterior, en el _entendido de que las|
Acreditadas se obligan a no realizar transferencias de recursos al Obligado Solidario 0 a cualquier [
Parte Relacionada, salvo que dichas transferencias deriven de la prestacidn de servicios por parte
de las Acreditadas al Obligado Solidario o a cualquier Parte Relacionada (o viceversa) y, siempre
y cuando, (x) dichos servicios sean cobrados por anticipado o, en su caso, a un plazo mdximo de
treinta (30) dias; y (v) los precios aplicables sean en términos de mercado, conforme a un estudio

de precios de transferencia; en_el entendido, ademds, de que (1), entre la fecha de firma ddi
Segundo Convenio al Crédito y el 31 de diciembre de 2026, las Acreditadas no podrdn realizar
ninguna transferencia de recursos al Obligado Solidario para el pago de cualquier Deuda, y (2).
apartir del | de enero de 2027, las Acreditadas tinicamente podrdn transferir recursos al Obllgadoi
Solidario siempre que el destino e dichos recursos sea el pago de Deuda y se cumpla con el indice
de Flujo Operativo después de dar efecto proforma a la transferencia de recursos de que se trate,”

-Seccién 2.15. Las Partes acuerdan modificar el inciso (c) de la Cliusula 601 (Causas de
Vencimiento Anticipado; Incumplimientos) del Contrato de Crédito, para efectos de quedar
redactado en lo conducente conforme a lo siguiente:

|

“CLAUSULA 6.01. Causas de Vencimiento Anticipado; Incumplimientos.

of]

(c) Si cualquiera de las Acreditadas, el Obligado Solidario o el Obligado Solidario Tempx
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segiin corresponda, incumpliere con cualquiera de sus obligaciones conforme a las Cldusulas
S.01.3 5014 5018 5019 50110, 5.0111 50114, 5.01.18 o la Cldusula 3.02, o cualquiera
de sus obligaciones conforme a cualquier ofro Documento del Financiamiento. *

- W- 2.16. Las Partes acuerdan modificar la Cldusula 7,06 (Obligatoriedad) del Contrato de
Crédito, para efectos de quedar redactado en lo conducente conforme a lo siguiente: ~—

“CLAUSULA 7.06. Obligatoriedad.

-El presente Conirato surtird sus efectos una vez que se haya firmado por todas las Partes y en
dicho momento serd obligatorio para las Partes del Crédito, el Obligado Solidario Temporal, los
Acreditantes y ¢l Agente y cada uno de sus sucesores Wo causahabientes respectivos (los cuales
incluirdn. en el caso de los Acreditantes y el Agente, cualquier sociedad que resulte de una fusion,
consolidacion o escision) y cesionarios, excepto que las Partes del Crédito no podrdn ceder sus
derechos y obligaciones conforme al presente Contrato sin aut izacién previa y por escrito del
Agente, previa aprobacion de los Acreditantes Requeridos.”

Seccién 2.17. Las Partes acuerdan en el Apéndice 1,01 (Términos y Condiciones del Crédito) del
Contrato de Crédito: (i) modificar y agregar, segun corresponda, las secciones ¥ apartados que a
continuacién se relacionan, (ii) eliminar el Anexo Unico (Calendario de Amortizaciones), (iii)
1 Anexo | (CalendaﬁodeAmoniwim);y(iv)deoZ(cma

por facturar, o ya facturado y pendiente de pago, respecto de
de Cobro Elegibles derivados de los Contratos Consultoria, previa
Fecha de Vencimiento; mds, (i) respecto de Derechos de

Elegibles derivados de Facturas de las Acreditadas emitidas al amparo
de Contratos de las Acreditadas distintos a los Contratos Cedidos, el
monto de las Facturas de las Acreditadas , mds, (1)
respecto de Derechos de Cobro derivados de cada Contrato

Elegibles
Talent, el Monto de los Contratos Tabu;uda(tv)dmo,wm
de los Derechas de Cobro Elegibles

porcentaje) que resulte de dividir (A) la suma de (i) el monto remanente
il

agregar ¢
Amortizaciones) para para efectos de quedar redactados en lo conducente en los términos
siguientes:
“Apéndice 1.01
Términos y Condiciones Financieras
— CLAUSULALOI Defniciones
Aforo: Significa, en cualquier fecha de determinacin y mientras no se haya
constituido el Nuevo Vehiculo de Garantia, el indice (expresado coma | )

y pendiente de pago, respecto
derivados de cada Contrato Talent que cumplan con todos Criterios de
Elegibilidad y Requerimientos, B) el resultado de restar
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Saldo Principal Insoluto a dicha fecha, menos (ii) cualquier cantidad en
efectivo mantenida en las Cuentas del Fideicomiso, en exceso al Monto
del Servicio de Deuda; en el entendido de que una vez constituido el
Nuevo Vehiculo de Garantia, el monto del Contrato BBVA conforme a
los incisos (iii) y (iv) anteriores se entenderia limitado al Porcentaje de
Derechos Relevantes BBVA.

Para efectos de la presente definicidn, el "Monto de los Contratos
Talent” significa, en cualquier fecha de determinacién, la suma (i)
respecto a los Contratos Talent que a dicha fecha de determinacion
hayan estado vigentes durante un plazo igual o mayor a 6 (seis) meses
(considerando cualquier renovacién, modificacién o extension de
vigencia), el resultado de multiplicar (a) el promedio mensual de la
cantidad facturada durante los iiltimos 6 (sels) meses facturados por (b)
el mimero de meses restantes del Contrato Talent respectivo; mds, (if)
respecto a los Contratos Talent que a la fecha de determinacion hayan
estado vigentes durante un plazo menor a 6 (seis) meses, el resultado de
multiplicar (a) el mimero de talentos solicitados por el Cliente
correspondiente mediante correo electrdnico o cualquier otro medio de
comunicacidn previsto en el Contrato Talent respectivo por (b) la tarifa
aplicable establecida en el Contrato Talent respectivo por (c) el nimero
de meses restantes de dicho Contrato Talent.

Aforo Aplicable: Significa el Aforo que deberdn mantener las Acreditadas, durante toda

la vigencia del presente Contrato, el cual deberd ser, en todo momento,

igual o superior a 180% (ciento ochenta por ciento).

Depositario: Significa David Boronat Milldn.

Documentos del | Significa el presente Contrato, los Pagarés, el Contrato de Fideicomiso,

Financiamiento: el Contrato de Factorafe, cada Lista Periddica, el Contrato de Prenda

sobre las Cuentas de Mandato, la Garantia, los Contratos de Mandato,

el Contrato de Prenda BBVA y, en caso de celebrarse, el contrato de

I fideicomiso del Nuevo Vehiculo de Garantia, asi como cualquier otro
documento, instrumento, instruccion, nofificacién o certificado

Fecha de Vencimiento: | Significa el 31 de diciembre de 2028; en el entendido de que, si dlcha.
l fecha no es un Dia Habil, el Dia Habil inmediato anterior.
| Significa respecto de las Acreditadas, a Nivel Consolidado, la UARIDA
‘ acumulada durante el ejercicio fiscal correspondiente que, cncudqulcr
fecha en la que concluya un mes, deberdn haber alcanzado conforme a
| la tabla establecida mds adelante; en el entendido de que no se
| considerardn los pagos de indemnizaciones, finiquitos, compensaciones
| v liquidaciones hechos por las Acreditadas en relacién con la reduccidn
. de los gastos de ndmina, objeto de la Reduccidn de Gastos.
|Indice de  Ventas  Significa respecto de las Acreditadas, a Nivel Consolidado, el monto de
Mensual: 1 las ventas, segin sean determinadas conforme a las NIF, acumuladas
durante el ejercicio fiscal correspondiente que, en cualquier fecha en

EBITDA Mensual:

26

relacionado con los mismos, segin sean modificados de tiempo en | /
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que concluya un mes, deberdn haber alcanzad
.] establecida mas adelante. w cngorm. o 0

Iindice de  Flujo '| Significa respecto de las Acreditadas, a Nivel Combinado Consolidado,
Operativo: -

‘ y en cualquier fecha en la que conciuya un trimesire, el indice
{expresado como nimero entero con un decimal) que resulte de dividir
(a)(i) la UAFIDA de los tiltimos 12 (doce) meses a dicha fecha, mas (1)
los cambios en capital de trabajo (i.e. cualquier variacion en el activo .
circulante trimestral menos la variacion en el pasivo circulante) de los
' ultimos 12 (doce) meses a dicha fecha, mas (iii) cualquier fuente de

l financiamiento, ya sea a través de levantamiento de Deuda o capital de
| los dltimos 12 (doce) meses a dicha fecha, entre (b) la suma de (i) los
| Gastos de Infereses de las Acreditadas de los tltimos 12 (doce) meses a

dicha fecha, mds (ii) las amortizaciones pagadas de la Deuda a largo
| plazo incurrida por las Acreditadas durante los silfimos 12 (doce) meses |
|a dicha fecha. mds (iii) los recursos enviados por las Acreditadas al '
- | Obligado Solidario.

S |

" CLAUSULA 205 Amorizacindel Crédito o

Niimero de 'l 36 (treinta y seis) amortizaciones mensuales a partir del 31 de enero de 1
Amortizaciones: | 2026.

[

! ST l
Monto  de  las | Las Acreditadas se obligan apagar  los Acreditantes ¢l Saldo Principal |
Amortizaciones:

‘Imdwomlasﬂchasyporlwmwmblaidosmlalab!aquese
l | adjunta  al presente Apéndice como Anexo ; en el entendido de que
[ lsiIaReemmwsspMdammdmyuformaﬁmaMmrdwd
| |5d¢jwﬁode2025.mwwa.lm4craditadmuoﬂlgmamala
| | Acreditantes el Saldo Principal Insoluto conforme a las fechas y por los
|‘ |momos establecidos enla  tabla  que se adjunta  al presente

(e CLAUSULA S.0LLL Obligaciones Financieras
| A

(foro Aplicable: | Significa, durante toda la vigencia del

presente Contrato, un Aforo del |

L 180% (ciento cuarenta ciento).

| Capital Contable Tas Acreditadas, a Nivel  Combinado Consolidado. deberdn |
( Minimo: mantener un Capital Contable Minimo de: $40,000,000.00 (cuarenta |
‘ millones de Pesos 00/100 M.N,) apartir del 1 de enero de 2026 ¥
‘, hasta la Fecha de Vencimiento; i

| efectos de esta obligacidn, se mfa‘lamidadqumﬂnde
, | $60,000,000.00 (sesenta millones de Pesos 00100 MN) al

1 budwodelabcudahl
Indice de El Indice de Apalancamiento deberd ser en todo momento
| Apalancamiento: | 2.0:1.0 apartirdel 1 deenero de 2026 )
Vencimiento.
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[ Indice de Cargos El Indice de Cargos Fijos deberd ser en todo momento  mayor

‘ Fijos: de 14 :1.0 apartirdel | de enero de 2026 y hasta la Fecha de

Vencimiento.
Indice de Cobertura | El Indice de Cobertura de Backlog deberd ser en todo momento mayor
de Backiog: de 2.75:1.0 a partir del | de enero de 2026 y hasta la Fecha de
Vencimiento.
indice de Cobertura El Indice de Cobertura de Intereses deberd ser en todo momento
de Intereses: mayorde  3.0:1.0 a partir del I de enero de 2026 y hasta la Fecha de
Vencimiento.
Indice de Cobertura | El Indice de Cobertura de Servicio de Deuda deberd ser en todo
de Servicio de Deuda; | momento mayor ~ de 1.5:1.0  a partir del I de enero de 2026y
hasta la Fecha de Vencimiento.

Indice de Deuda Total: | El Indice de Deuda Total deberd ser en todo momento menor de
2.0:1.0, a partir del | de enero de 2026 y hasta la Fecha de
Vencimiento.

Indice de Liquidez El Indice de Liquidez ~ deberd ser en todo momento mayor de 2.0.1.0 |
a partir del | de enero de 2026 y hasta la Fecha de Vencimiento

Indice de Flujo El Indice de Flujo Operativo ~ deberd ser en todo momento de 1.0:1.0
Operativo: a partir de la fecha del Segundo Convenio al Crédito y hasta la Fecha
de Vencimiento.

EBITDA  Mensual: | Encadauna de las siguientes fechas el EBITDA Mensual deberd
ser de al menos ¢l monto acumulado que corresponda conforme a la
tabla siguiente:

31 & enero de 00 Werode 2009 31 de mmcrode 2008 00 deabeil & 2005 ) &0 30 de ju

'S 10lofo200 5 238,700 § 53144900 0040a) @ § (35,004 00 F7%
0 de 202 X o 2931 & ocuine de 2035090 sovientre & 2029] 3] de Ao nd

§ T oSS1400 5 3850400 § 700400 $0897M00 3  SQLTIO® 5 ol

S 300§ T9SLL S00 3 UL97LsS700 §  1o340000 5 JLWSOM® 5 '

|31 ko e 20 0] 30 de e o ke de 2024] 31 de ocmbne de 3020130 i o e de 1034 )1 &r e

T 1e7s000 s MMION00 5 NI 73,067 0 SSLOS® 5 ol

Indice de Ventas
Mensual

En cada una de las siguientes fechas el Indice de Ventas Mensual deberd
ser de al menos el monto acumulado que corresponda conforme a la
tabla siguiente.

A g,\
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o i e w_!.::_‘
- - - et
Beiin C TR L] o > s T 28 _,“’,: ;
CLAUSULA 7.02 Ne s
Domicilio del
Obllg_ado Sollldaria Direccién: Passeig de Sant Joan 2 Entl, la 08010 Barcelona, Espafia
emporal:
Atencidn: David Boronat Milldn
Correo electrénico: davidamultiplica.com
Anexo 1
Calendario de Amortizaciones
|' # Fecha de Pago de Principal Monto de Pago de Principal
| (Pesos M.N.)
1 31 de enero de 2025 50.00
2 28 de febrero de 2025 $0.00
3 31 de marzo de 2025 $0.00
4 30 de abril de 2025 $0.00
5 31 de mayo de 2025 50.00
6 30 de junio de 2025 $0.00
7 31 de julio de 2025 30.00
8 31 de agosto de 2025 $0.00
9 30 de septiembre de 2025 $0.00
10 31 de octubre de 2025 $0.00
11 30 de noviembre de 2025 $0.00
12 31 de diciembre de 2025 $0.00 74
13 31 de enero de 2026 §1,453,466.32
4 28 de febrero de 2026 $1,453,466.32
15 31 de marzo de 2026 $1,453,466.32
16 30 de abril de 2026 $1,453,466.32
17 31 de mayo de 2026 $1,453,466.32
8 30 de junio de 2026 $1,453,466.32
19 31 de julio de 2026 $1,453,466.32
20 31 de agosto de 2026 §1,453,466.32
29
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21 30 de :cplimbre de 2026 $1.453,466.32
2 31 de octubre de 2026 $1.453.466.32
23 30 de noviembre de 2026 $1.453,466.32
24 31 de diciembre de 2026 §1,453,466.32
25 31 de enero de 2027 $1,981,782.05
26 28 de febrero de 2027 $1,981,782.05
27 31 de marzo de 2027 §1.981,782.05
28 30 de abril de 2027 $1,981,752.05
29 31 de mayo de 2027 $1,981,782.05
30 30 de junio de 2027 $1.981,782.05
31 31 de julio de 2027 $1.981,782.05
32 31 de agosto de 2027 $1,981,782.05 = |
33 30 de septiembre de 2027 $1,981,782.05 |
34 31 de octubre de 2027 $1,981,78205
35 30 de noviembre de 2027 $1,981.782.05
36 31 de diciembre de 2027 $1,981.782.05
37 31 de enero de 2028 $2,120,307.18
38 28 de febrero de 2028 §2,120,307.18
39 31 de marzo de 2028 §2,120,307.18
40 30 de abril de 2028 $2,120,307.18
41 31 de mayo de 2028 §2,120,307.18
42 30 de junio de 2028 $2,120,307.18
43 31 de julio de 2028 $2,120,307.18
44 31 de agosto de 2028 $§2,120,307.18
45 30 de septiembre de 2028 $2,120,307.18
46 31 de octubre de 2028 $2,120,307.18
47 30 de noviembre de 2028 $2,120,307.18
48 31 de diciembre de 2028 $2,120,307.14 2 /
J
A
Anexo 2
- [Calendario de amortizaciones]
& Fecha de Pago de Principal Monto de Pago de Principal
(Pesos MN) |
/ 30 de junio de 2025 $4,166,666.68
30
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2 31 de julio de 2025 $4.166,666.68
— 3 31 de agosto de 2025 $4.166,666.68
— 4 30 de septiembre de 2025 $4.166,666.68
3 31 de octubre de 2025 $4,166,666.68
6 30 de noviembre de 2025 34,166,666.68
7 31 de diciembre de 2025 $4.166,666.68
8 31 de enero de 2026 54,166,666.68
9 28 de febrero de 2026 $4,166,666.68
10 31 de marzo de 2026 3416666668 |
1 30 de abril de 2026 $4,166,666.68
12 31 de mayo de 2026 $4,166,666.68
13 30 de junio de 2026 §4,166,666.63
14 31 de julio de 2026 $4,166,666.68
15 31 de agosto de 2026 84,166,666.68
16 30 de septiembre de 2026 $4,166,666.36
Seccion 218 . Las Partes acuerdan en el Apéndice 1.02 (Criterios de Elegibilidad y

Requerimientos), modificar en el numeral (b).A.2 de la Seccion 1.1 (Criterios de Elegibilidad) y
los numerales 1 y 2 de la Seccidn 1.2 (Requerimientos), paveﬁamdsqudarmmb
conducente en los términos siguientes:

“Apéndice 1.02
Criterios de Elegibilidad y Requerimientos
Seccién 1.1. Criterios de Elegibilidad.

[]

2 ummmddllporb:alm,mdidansptdoddpmtwtodd:ddomhm
multiplicado por el Aforo, wpodrdmahrdm(mlnwpordm)dclamdtlaihb."f

3 mcamoammmmumpmmmdemxdmmacm@mé
por Derechos de Cobro derivados de los Coniratos de las Acreditodas.”

-]
Seccion 1.2. Requerimientos.

1. Los contratos, facturas, Mb:d:awtoymlqlduomm)vbuubdeaw
queduumhnmhndddclmbcndmchobm:ﬁ)MmﬂMrowgmw:M

A

ycﬂgiblcsaoargodeloaChmksymﬁwrdtandgdcmdclasAm. (it) deberdn estar

3l
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debidamente documentados mediante instrumento que le permita a cualquiera de las Acreditadas
yoal Obligado Solidario, reclamar el pago de las contraprestaciones de los servicios prestados.
(ili) deberdn cumplir con la formalidad y capacidad legal necesarias por fodas sus partes, (iii)
cada una de sus parfes. deberdn encontrarse en cumplimiento respecio de las obligaciones a su
cargo, (iv) deberdn estar surtiendo plenos efectos legales, libres de cualquier gravamen, garantia
o limitacién de dominio (salvo las constituidas en virtud de este Contrato) y no deberd existir
controversia juridica sobre los mismos, (v) deberdn formar parte del Patrimonio del Fideicomiso:
en el entendido de que, respecto de los Derechos de Cobro BBVA, estos deberdn formar parte del
Patrimonio del Fideicomiso 0 del Nuevo Vehiculo de Garantia, segiin corresponda, y (vi) deberdn
de estar identificadas como cedidos al Fiduciario en el sistema de administracién de las
Acreditadas; en el entendido de que, respecto de los Derechos de Cobro BBVA, estos también
podrdn ser cedidos al fiduciario del Nuevo Vehiculo de Garantia.

2. Los contratos, facturas, titulos de crédito y cualquier ofro convenio y/o titulo de crédito
que documente la titularidad de los Derechos de Cobro, no podran: (i) ser objeto de alguna
demanda, accion, procedimiento o cualquier conflicto de cardcter - judicial, administrativo, arbitral
o de cualquier naturaleza, ante cualquier tribunal, Autoridad Gubernamental o drbitro, que sed
del conocimiento de cualquiera de las Acreditadas al momento de su aportacidon al Patrimonio del
Fideicomiso o al Nuevo Vehiculo de Garantia, o (ii) estar sujetos a un procedimiento de concurso
mercantil o quiebra de conformidad con lo establecido en la Ley de Concursos Mercantiles o bajo
cualquier procedimiento similar bajo cualquier Legislacidn Aplicable.

Seccidn 2.19. Las Partes acuerdan agregar un Apéndice 1.03 (Reestructura Espafiola) para efectos
de quedar redactado en lo conducente en los términos siguientes:

“Apéndice 1.03
Reestructura Espanola

e

in en Espaha es un procedimiento reglado por la Legislacidn

El proceso de reestructuract
Aplicable en Espaia que consiste en la novacién de las condiciones de deuda, sea en plazo, sea en
I

cuantia o sea en tipo de interés.

' La comunicacién de inicio de negociaciones con los acreedores fue realizada en fecha §
' noviembre de 2024 de forma conjunta por las deudoras afectadas y fue conocida por ¢l
\ Mercantil de Barcelona en fecha 19 de noviembre de 2024.

El plazo legal de negociacion es de 3 meses desde la fecha de comunicacidn, el 5 de noviembre de

2024, el cual puede ser ampliado por 3 meses adicionales. Durante dicho periodo las deudoras
gozan de la proteccion que la ley espaiola les oforga ante ejecuciones singulares. & excepcion de
las que derivan de créditos publicos, y ante las solicitudes de concurso necesario (declaracion de u-\
insolvencia solicitada por un tercero). Finalizado el plazo de negociacidn (con o sin ampliacidn) |

=\
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las deudoras disponen de un mes para formalizar el acuerdo, en el caso de haber alcanzado un
acuerdo, o solicitar el concurso de acreedores voluntario, por delante de cualquier tercero que
hubiera solicitado un necesario.

Durante el primer periodo de 3 meses del plazo legal de negociacién se realizé la solicitud de la
prérroga, por 3 meses adicionales, apoyado por una amplia mayoria de acreedores y con un
informe favorable del experto en la reestructuracion, del periodo de megociaciones, que se
encuentra pendiente de resolucion por el Juzgado Mercantil.

A falta de resolucion judicial en relacién a la prérroga, resolucion de la que no se espera otra
cosa que la conformidad dado que cuenta con el apoyo de los acreedores y del experto en la
reestructuracion, el plazo de negociacion finalizaria el 5 de mayo de 2025, y la fecha mdxima de
finalizacién de los acuerdos y de su presentacién ante el Juzgado Mercantil para su homologacién
ante acreedores disidentes, si los hubiere, finalizaria el 5 de junio de 2025. ~==w=mmrr—sssemsassess

Medidas de Reestructuracién especificas para cada Clase

La Reestructura Espafiola a ser concluida, a mds tardar, el 5 de junio de 2025, establece las
siguientes medidas de reestructuracion de los Créditos Afectados del Obligado Solidario
especificas en funcion de la Clase a la que cada uno de ellos pertenezca: - o

Clase 1. Créditos financieros ordinarios (sin garantia real) Se establecen dos tramos de
amortizacion, para ambos deudores:

e Frase Feoee Prare F28E rrase FYIGE Duset (Tramo B)
Tarc A 856 74 745 B56TeS 896 . 2426.981
Temo 8 - - - - - 1468700 1468708

Cuset . . BSATAS  BMAT4S $5745  W56745  1AGRTO6  ABISENT

0.00% 0.00% 1750% 17.50% 17.5% 1750% 30 00%

y,

~ £l Tramo 1. Se establecen un periodo de gracia hasta elJldcdidmbredezm;#
amortizacion anual del 17.50% de los Créditos Afectados durante 4 ejercicios fiscales (i.e.* 2027,
2028, 2029 y 2030). Los pagos se realizardn mensualmente a partir del 31 de enero de 2027 y
concluyendo el 31 de diciembre de 2030.

El Tramo 2. Se establece un pago de capital (bullet) a mds tardar 31 de diciembre de 2031 que
tendrd el cardcter de participativo, es decir, que estard vinculado al rendimiento del Obligado

Solidario. >
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Clase 2. Créditos vinculados Se establece un solo tramo de amortizacién para los deudores
mmmbmﬂml&mmmmmmmmmﬁmmmma
laenkm:amﬁcdardelammlldddehnumdchhcl. %

Seccion 2.20. Las Partes acuerdan agregar un Apéndice 1.04 (Pasivo Flscal) para efectos de
qwdarrdacmdomlomndu«nnmlwﬁmlmugum;

“Apéndice 1.04
Pasivo Fiscal
Impuesto Acumulado Total (Pesos)
ISR Salarios 515,495,745
VA $35,493718
IMSS $5,758,103
INFONAVIT 81,749,676
ISN 51,816,061
Actualizaciones $5,556,825
Total $65,870,128"

Guﬂlmmﬁomahwww&cmmdm
mb_w,u

Convenio las Acreditadas solicitan dispensar, y, sujeto a la condicion de /’

¢l plazo de 3 (tres) meses siguicntes a la fecha del presente Convenio (el
renuncian expresa, irmevocable, temporal y limitadamente (1a “Dispensa”):
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(1) () al derecho del Agente a dar por vencido anticipadamente el Saldo Principal

CMwymdeCmanw.wmamwymg
Contrato de Crédito; (ii) al derecho de los Acreditantes a aprobar dicho vencimiento y terminacién
uumym«.mmrmonmmmwcwwoaowmsam
Temporal, segin lo previsto en la Cliusula 7.03.(h) del Contrato de Crédito; (iii) al derecho de los
Acreditantes, sus Afiliadas y Subsidiarias a compensar cualquier adeudo conforme a la Cliusula
MddConmaClediw;(lv)lldemcbodelosAuedimmuoﬁﬁmdAw,dmod
derecho del Agente a notificar a los Acreditantes, cualquier Aviso de Incumplimiento, Aviso de
Vencimiento Anticipado al Agente y Notificacion de Vencimiento Anticipado a las Partes,
mfomedewdeFiddmin;(v)ddmbodelAgcmaWdWom
Notificacién de Incumplimicnto en términos del Contrato de Fideicomiso; (vi) al derecho de los
Acreditantes a designar a otra persona (distinta a las Acreditadas) como administradora de los
DewcbmchomeedidmysuwbmneinmiulFiduduioheMdehComiﬁda
Merantil.mfomchammdeFideieani”;y(ﬁi)ddaecbodclmAMmudmm
aejewmdewdquierfondeonmderdnwbmluCuamddMMMd
demchoaqude&cﬁwdepoﬁuomlucmBmuﬁummiﬁbsﬁmddw
puabmﬁdodebsAmdimm,mwminudehCMuthduﬁdomaMy

O)ummumnidodﬂmdebimaejmbuMMQdmml(l)
mmrmuwmnodmmmmodwmdm&mm
yamdo&chmodmmﬁnd&momﬁmicmwzmdﬁdodﬂmdem—

umm(i)nmmlmmmlmmibymbmhm.wm
mwlomMmmdmalawuudemﬂkmmm
obligacién, témmino, disposicién o condicién prevista en cl ConnnodeCrﬁtn;(ﬂ)npod:ﬁam
impliamodiﬁmiénlgmalCommdecm;(iﬁ)mhnpﬁaniewsdwyemporm
dcbsAaedim.aWwowcihdgmdelqwmﬁmmwbw
pmisweumClhmla;y(iv)noﬁnpﬁunimsﬁwyeouipdénﬁwmah
Acwdimmplnotorgatalgummdiqnmommdaenclﬁmo.

El Hmdcmspenupoddmpmmgdodemﬁnmaﬂoporuaitomhm.—

Lomteriorsemdeﬁdnpajuidodewdquiermdimuomthh!upﬁm
mwmﬁw.yndmaqmmwmmphmmbwdc

infoumdénycolsbomi(malnqnencwmnm.

mmim,mmmauwmmacmmmamm
las Acreditadas solicitan dw.yImAue&mmlpnahAuMmo
imevocablemente una dispensa por linica ocasién, mdmammam
qummwmmummmhwwcmacm
daivadadchakbndénydobjﬂodelpmmcwvmio,porqummmhm
renuncian expresa ¢ imrevocablemente al cobro de dicha comisién.

Cléusula 4. Pagarés. (a) Conforme a lo antes previsto, las Partes acuerdan que, en la

ﬁmdemConvuio,(i)laAaedimmmluhmehaluwluM
m@cummnimmwcwwwmucwaMymmw
SUSCritos; y (ﬁ)hmmmydw&ﬁdnbydw
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Solidario Temporal, como avales, en sustituci
e " S, en sustitucion de los

suscgtrtn r;uzvos pagarés, a satisfaccién del Agente, q,,z' m ser cancelados y devueltos,

prevista en el Anexo 2 del Apéndice 1.01 del Contrato de Crédito plen la tabla de amortizacion

(b) En caso de que la Reestructura Espafiola con

2025, las Acreditadas, ¢l Obligado Solidr y 5'&&':;’.‘;’;‘; 922 a0ken dal 3 ds jonlo de
Acreditantes nuevos pagarés, a satisfaccién del Agente, que con'lem 'umm' gk el
prevista en'el ’Anato 1 del Apéndice 1.01 del Contrato de Crédito b mom"'mmzxion
el Sn!do Principal Insoluto del Crédito, y los Acreditantes dew.»lw:rt);uquie Spbas mp.g.m
referidos en el numeral (ii) del inciso (a) anterior en la fecha de mep:w::: lred s ;
(¢) En caso de que ocurra h Fecha de Liberacion, las Acreditadas maﬂr .T:r&:am
nuevos pagarés, a sah_sfaocnén del Agente, que no contemplen el aval del Obligado So:idnio
Temporal y que en conjunto documenten ¢l Saldo Principal Insoluto del Crédito, y los Acreditantes
devolverdn a las Acreditadas los pagarés referidos en los incisos (a) o (b)' anteriores, segi
corresponda, en la fecha de recepcion de los nuevos pagarés. 83

(d) Las Partes convieﬁen que, en caso de cualquier inconsistencia o diferencia entre los términos
gel (:C::dmw de Crédito y los términos de cualquier Pagaré, prevalecerdn los términos del Contrato |
e ito. |

Clausula 5. Suplementos a Documentos del Financiamiento. Las Acreditadas, el Obligado Solidario |
y el Obligado Solidario Temporal deberén llevar a cabo todos los actos que resulten con

© necesarios a efecto de que, dentro de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes a la fecha de firma
de este Convenio, la Garantia, los Contratos de Mandato y ¢l Contrato de Prenda Sobre Cuenta,
segin corresponda, sean debidamente suplementados o modificados, a satisfaccién del Agente, ¥
entregada al Agente, para reflejar las modificaciones del Contrato de Crédito establecidas en este

Convenio que, en su caso, sean necesarias.

Cliusula 6 . NoNovacién. Salvo por las modificaciones que aqui se establecen, las di?pmiciona
del Contrato de Crédito continuardn vigentes en todas y cada una de sus partes, subsistiendo todos
los derechos y obligaciones de las Partes, con ex:edpclén de mellos ?Cl la.ﬁdr. To hu:llmlen

ingui lido conforme a los términos del propio Contrato rédito, por lo cual las
o ey IMPLICA NOVACION, RENUNCIA,

Partes reconocen y acuerdan que este Convenio NO
CONSENTIMIENTO, PAGO, EXTINCION, CUMPLIMIENTO, NI CANCELACION DE

ALGUNA GARANTIA, GRAVAMEN U OBLIGACION, PARCIAL O TOTAL, salvo por lo
expresamente en ¢l previsto.

7 ¢ Todos los gastos qmsedetiveaconmtivo_dehoelebncpny
?ﬂ:n.:l‘i:cién de este Convenio serdn pagados directamente por las Acreditadas y el Obl
Solidario. En su caso, las Acreditadas reembolsarén & los Acreditantes, tan pronto como estos
soliciten, todos y cada uno de los costos ¥ gastos razonables ¥ debidamente docuneumc :
hayan incurrido en relacién con la negociacion, preparacion ¥ celebracién de este Con!
incluyendo, entre otros, los gastos y honorarios de sus asesores legales. S

Cliusula 8 . Confidencialidad. Las Partes Acredit
y el Obligado Solidario Temporal, podrén revelar ¥ compartir la existencia ¥ ¢
presente Convenio con sus acreedores ¥ contrapartes, incluyendo
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operaciones de financiamiento de los que las Acreditad i idari
B i iy as o el Obligado Solidario sean parte, asi

Cliusula 9 . Leves Aplicables. Este Convenio est4 regido i
con las leyes aplicables de México. regido por y serd interpretado de acuerdo

Cldusula 10 . Jurisdiccién. Las Partes se someten expresamente a la jurisdiccion de los
tribunales competentes de la Ciudad de México, respecto a cualquier accién o procedimiento
relativo a este Convenio, y renuncian irrevocablemente por este medio a cualquier jurisdiccién que
Jes pudiere corresponder en la actualidad o en el futuro por virtud de su domicilio actual o cualquier
otro domicilio futuro o por cualquier otra razén.

Mediacién. Las Acreditadas, el Obligado Solidario y el Obligado Solidario
Temporal se obligan a llevar a cabo todos los actos que resulten convenientes y necesarios para
que, dentro de un plazo de diez dias a partir de la fecha de este Convenio el presente convenio se
sancione ante mediador certificado y sea presentado ante el Centro de Justicia Alternativa del
Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad de México para su aprobacidn, en el entendido de que
se deberdn llevar los actos necesarios para obtener dicha autorizacion y que este Convenio obtenga
el caracter de la cosa juzgada.

Cl4usula 12. Procedimiento por Incumplimiento. Las Partes acuerdan que para el caso de conflictos
futuros o por incumplimiento parcial o total de lo pactado en las cldusulas anteriores de este
Convenio, se regular atendiendo al siguiente procedimiento de ejecucion:

PRIMERO.- En el caso de que las Acreditadas, el Obligado Solidario o el Obligado Solidario
Temporal, no cumplan con sus obligaciones establecidas en ¢l Contrato de Crédito, segiin este fue
modificado conforme al Primer Convenio al Crédito y segiin se modifica conforme a este Convenio,
los Acreditantes presentaran este Convenio, ante la oficialia de partes comiin en material civil del
H. Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad de México, a efecto de que se lleve la ejecucion del

mismo mediante la via de apremio.

SEGUNDO.- Una vez que sea radicado el asunto al C. Juez competente en el H. Tribunal Superior
de Justicia de la Ciudad de México, se notificard en forma personal a las Acreditadas, al Obligado
Solidario y al Obligado Solidario Temporal, para que acrediten el cumplimiento de las obligaciones
contenidas en el Contrato de Crédito en el término improrrogable de § (cinco) dias.-

En caso de que las Acreditadas, el Obligado Solidario y el Obligado Solidario Temporal no
acrediten ¢l cumplimiento de sus obligaciones contenidas en el Contrato de Crédito en los lémiln?
que se obligd se procederd de la siguiente firma: &

———eone

(a) Eljuez que conozca del juicio declarard el incumplimiento del Convenio; y

(b) Los Acreditantes estardn facultadas para solicitar al Tribunal que conozca de este

N

procedimiento, se libere orden de embargo de bienes propiedad de las Acreditadas, el Obligado
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Solidario, y en su caso, el Obligado Solidario Temporal, asi como solicitar se ejecuten las garantias |
que se establecen en el Contrato de Crédito.

LAS PARTES MANIFIESTAN QUE LOS DOCUMENTOS Y DATOS QUE
PROPORCIONARON PARA LA ELABORACION DEL PRESENTE INSTRUMENTO |
SON VERDADEROS Y QUE LOS TERMINOS Y ALCANCES DE LOS ACUERDOS QUE |
HAN LOGRADO EN ESTE CONVENIO FUERON HECHOS SOLAMENTE POR ELLOS |
MISMOS O SUS REPRESENTANTES, DE FORMA VOLUNTARIA Y CON EL |
COMPROMISO FORMAL DE CUMPLIRLOS TOTAL Y PLENAMENTE; QUE LA |
REDACCION Y LOS TERMINOS DE DICHOS ACUERDOS FUERON REVISADOS Y |
APROBADOS POR LAS PARTES Y SON ASi COMO QUISIERON QUE SE
PLASMARAN, POR LO QUE LAS PARTES DECIDEN CELEBRARLO Y FIRMARLO
ANTE LA PRESENCIA DEL MEDIADOR PRIVADO CERTIFICADO POR EL CENTRO
DE JUSTICIA ALTERNATIVA DEL TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA DE LA |
CIUDAD DE MEXICO, EL LIC. PABLO FRANCISCO ISLA VAZQUEZ CON NUMERO
DE REGISTRO TRESCIENTOS SESENTA Y DOS, DE CONFORMIDAD CON LO |
ESTABLECIDO POR LOS ARTICULOS 40, 42 FRACCION 1, 47 y 49 FRACCION 1 DE |
LA LEY DE JUSTICIA ALTERNATIVA DEL TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA
PARA EL DISTRITO FEDERAL (HOY CIUDAD DE MEXICO); ASI COMO CON LO
ESTABLECIDO POR LOS ARTICULOS 67 Y 69 PRIMER PARRAFO DE LAS REGLAS

DEL MEDIADOR PRIVADO.

EL PRESENTE CONVENIO SE FIRMA EN LA CIUDAD DE MEXICO, EL DiA 4 ok
ABRIL DEL 2025.
“LOS ACREDITANTES”
Altum CP, S.A.P.L de C.V., SOFOM, CKD RF Estructurada, S.A.P.L de C.V.,
ENR. SOFOM, EN.R.
— MMV Representada en gafeAtto por Michelle Schiam
Representaghf#en este acto por Michelle " Rozanes
Schlam Rozanes
“LAS ACREDITADAS”
Multiplica Talent, S.A. de C.V. Incrementa Consulting, S.A. de C.V.

\ —

=) -

Representada en este acto por: David Boronat ~ Representada en este acto por: David Boronat
Millén Millin
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“El Obligado Solidario” El Obligado Solidario Temporal
Multi S.L.
%
Representada en este acto por: David
Boronat Millin
“EL AGENTE" /)
Legorreta, Gomez y Asociados Administrador, g
s.C. ATl
sl
£ LIC. PABLO FRANCISCO ISLA
vy VAZQUEZ Mediador Privado no. 362 con
/ fe piblica certificado por ¢l Centro de
Represengada en este acto por Michelie Schiam Justicia Alternativa del Tribunal Superior
! de Justicia de la Ciudad de México,

Rozanes
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1. ANTECEDENTES

1.1.- DATOS IDENTIFICATIVOS DE LA DEUDORA

Sobre MULTIPLICA INSIDE, S.L. (en adelante “Multiplica Inside”):
e Solicitante y deudor: Multiplica Inside, S.L.
e NIF: B-62311659

118/173



Domicilio social: PI. Tirant lo Blanch, numero 7-8, cédigo postal 08005 Barcelona, Espafia

Obijeto Social: asesoramiento estratégico, la construccion y promocion de soluciones de internet para empresas de
todo tipo, asi como la organizacién y comercializacion de actividades deportivas y de ocio activo. Adicionalmente,
ejerce de sociedad holding de otras sociedades del Grupo denominado MULTIPLICA

Accionistas: Participacion al 65,95% de Multiplica Capital, S.L. Asimismo, el sefior David Boronat tiene el 100% de
Multiplica Capital, S.L.

Organo de Administracién: Administrador Unico: David Boronat, de nacionalidad espafiola, de profesién empresario,
con DNI de su nacionalidad nimero 39717090-T.

Capital Social: Al 31 de diciembre de 2024 y a fecha de emisién de este informe de Experto en Reestructuracion, el
capital social de Multiplica Inside esta representado por 3.709 participaciones nominativas de 1,0 euros de valor
nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. No existen restricciones para la libre transmisibilidad de
las mismas. El importe descrito como Capital Social es de 3.709 euros.

Fecha de constitucién: La sociedad Multiplica Inside, S.L. se constituyd el 26 de junio del afio 2000

Sobre SCOPE 360, S.L. (en adelante “Scope 360’):

Solicitante y deudor: SCOPE 360, S.L.
NIF: B-66351206

Domicilio social: PI. Tirant lo Blanch, numero 7-8, cédigo postal 08005 Barcelona, Espafia

Objeto Social: asesoramiento estratégico, analitica web, construccion y promocién de soluciones de internet para
empresas de todo tipo, asesoramiento estratégico y disefio de soluciones para la gestion dptima de informacién
Accionistas: Participacion al 100% de Multiplica Inside, S.L.

Organo de Administracion: Administrador tnico: David Boronat, de nacionalidad espafiola, de profesién empresario,
con DNI de su nacionalidad nimero 39717090-T

Capital Social: Al 31 de diciembre de 2024 y a fecha de emision de este informe de Experto en Reestructuracion, el
capital social de Scope 360 esta representado por 3.000 participaciones nominativas de 1,0 euros de valor nominal
cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las
mismas. El importe descrito como Capital Social es de 3.000 euros

Fecha de constitucién: La sociedad Scope 360, S.I. se constituyé el 30 de julio del afio 2014

En conjunto, las dos Sociedades, forman parte del Grupo Multiplica, siendo Multiplica Inside, la Sociedad cabecera y holding

del mismo.

1.2.- DESIGNACION DEL EXPERTO EN RESTRUCTURACIONES

Por el Decanato de los Juzgados de Barcelona se turnd, en el juzgado mercantil numero 1 de Barcelona, la solicitud instada
por Multiplica Inside, S.L. y Scope 360, S.L., de conformidad con lo establecido en el articulo 672.2° TRLC interesando el
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nombramiento de experto en la reestructuracion de la sociedad Multiplica Inside, S.L. y Scope 360, S.L., proponiendo como
experto a la sociedad Alvarez & Marsal Spain, S.L. en la persona D. Victor Pedrosa Pefia.

En el escrito se hacia referencia a la situacion en la que se encontraban las deudoras, descrita como de insolvencia actual,
asi como a la propuesta de designacion de experto en reestructuracion, conforme a la regulacion del Libro Il del Texto
Refundido de la Ley Concursal (TRLC) tras la reforma llevada a efecto por la Ley 16/2022, de 5 de septiembre.

Mediante el Auto dictado con fecha 11 de marzo de 2025, dofia Isabel Jimenez Garcia, jueza se procede con el nombramiento
de experto en la reestructuracion de las Sociedades Multiplica Inside, S.L. y Scope 360, S.L., designado a este efecto a la
Sociedad Alvarez & Marsal Spain, S.L. en la persona D. Victor Pedrosa Pefia, como experto reestructuador. Adicionalmente,
se acuerda también la publicacién de esta resolucion en el Registro Publico Concursal.

Contenido del escrito del auto dictado el dia 11 de marzo de 2025:

PRIMERO.- Sobre el nombramiento de experto en reestructuracion

El articulo 672 del TRLC regula el régimen de nombramiento del experto en reestructuracion. Este profesional se introduce
en la normativa del Libro Il del TRLC como consecuencia de la reforma llevada a efecto porla Ley 16/2022, de 5 de septiembre.
En este articulo se establecen los supuestos en los que se procedera a la designa de experto cuando lo solicite el deudor.

En este caso la solicitud hecha por un acreedor se aboga por la necesidad del inicio de negociaciones con los acreedores
para superar la situacién de insolvencia actual de las deudoras.

En la solicitud la dnica medida reclamada es la de nombramiento de este profesional, proponiendo el instante a quien
considera adecuado.

SEGUNDO.- Sobre los requisitos para la designa de experto en reestructuracion

El parrafo segundo del articulo 672 establece los requisitos formales de esta solicitud:

“A la solicitud de nombramiento de experto debera acompaniarse:

1.° Un escrito razonando que el experto retine las condiciones establecidas en esta ley para el ejercicio del cargo.

2.° La aceptacion de su nombramiento por el experto para el caso de ser designado, asi como la aceptacion del importe y los
plazos de devengo de la retribucion que se hubiese pactado.

3.° Copia de la pdliza de seguro de responsabilidad civil o garantia equivalente que tuviera vigente para responder de posibles
darios que el experto pudiera causar en el gjercicio de las funciones propias del cargo.”

El articulo 672.3 del TRLC indica que el nombramiento del experto se realizara por el juez mediante auto, que dictara a la
mayor brevedad posible y, en todo caso, dentro del plazo de dos dias a contar desde la solicitud. La designacion del experto
y su identidad se haran constar en el Registro publico concursal.

TERCERO.- Comprobacion de los requisitos para la designa de experto

Para realizar la designa solicitada, parto de las manifestaciones que hace el acreedor, segun la cual el deudor esta en
insolvencia actual.

Considero que son el juez competente ya que la sociedad deudora tienen su domicilio social y su centro de intereses
principales, reconocibles por terceros, en la provincia de Barcelona, es decir, dentro del partido judicial atribuido a los juzgados
mercantiles de esta ciudad.

La propuesta que realiza la concursada recae sobre una sociedad de reconocido prestigio en el ambito concursal, con
experiencia bastante en estas cuestiones.

El solicitante cumple con los requisitos formales que se recogen en el articulo 672.2 del TRLC, que ya he resefiado. Por los
datos que facilita el deudor, el despacho designado cumple con los requisitos subjetivos previstos en el articulo 674 del TRLC;
manifiesta el solicitante que no concurren las incompatibilidades y prohibiciones previstas en el articulo 675 del TRLC.
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Se aporta la propuesta de prestacion de servicios profesionales, la propuesta de honorarios pactados y la certificacion que
acredita que los servicios prestados quedan amparados por una péliza de responsabilidad civil en vigor.

CUARTO.- Funciones y deberes del experto. Responsabilidad civil.

Conviene recordar que la funcién esencial del Experto, tal y como se prevé en el TRLC, consiste en asistir al deudor y a los
acreedores en las negociaciones y en la elaboracion del Plan de Reestructuracion. Asimismo, debera elaborar y presentar al
juez los informes que se le requieran.

Por lo demas, debera ejercer las funciones con la diligencia de un profesional especializado en el rea de reestructuraciones
con independencia e imparcialidad, tanto del deudor como respecto de los acreedores.

El articulo 681 del TRLC dispone que:

“1. El experto respondera por los dafios y perjuicios causados al deudor o a los acreedores por infraccién de los deberes de
diligencia, independencia e imparcialidad.

2. El experto debera tener suscrito un seguro de responsabilidad civil 0 garantia equivalente proporcional a la naturaleza y
alcance del riesgo cubierto por cuya virtud el asegurador o entidad de crédito se obligue dentro de los limites pactados, a
cubrir el riesgo del nacimiento a cargo del propio experto asegurado de la obligacién de indemnizar por los dafios y perjuicios
causados en el gjercicio de su funcion. Cuando el experto sea una persona juridica recaera sobre esta la exigencia de
suscripcion del seguro de responsabilidad civil o garantia equivalente.

3. La acci6n de responsabilidad se tramitara por los cauces del incidente concursal”.
El Experto en Restructuraciones, el cual elabora el presente informe es el Sr. Victor Pedrosa Pefia con DNI 47721853G.
1.3.- DESCRIPCION DE LA SITUACION ECONOMICA DEL DEUDOR, Y DE LAS CAUSAS Y DEL ALCANCE DE LAS DIFICULTADES DEL DEUDOR

Tras el andlisis de los Estados Financieros de la Sociedad, debemos manifestar nuestra conformidad con la opinién de sus
representantes respecto de su situacion de insolvencia en las Sociedades Multiplica Inside y Scope 360 que es actual y
proviene de un desarrollo anémalo de los negocios durante los ultimos ejercicios 2022, 2023 y 2024.

En virtud de la presente comunicacion, se pone de manifiesto la insolvencia actual del Deudor que se fundamenta
primordialmente en la incapacidad de cumplir con todas sus obligaciones en el corto plazo, tanto de ambito operativo como
financiero:

e Anivel operativo, las deudoras tienen deudas pendientes vencidas e impagadas con proveedores y acreedores,
administraciones publicas y personal. El importe pendiente asciende a 185.251 euros para Multiplica Inside y
414.641 euros para Scope 360 a 31 de marzo de 2025

o Anivel financiero, a fecha de emision de este informe, se encuentra impagada una cantidad muy significativa de
deuda correspondiente tanto a productos de deuda estructural como de circulante, siendo la afectacién en algunos
casos, de cuotas superiores de hasta mas de 12 meses. La totalidad de la deuda vencida asciende a un total de
1.319.945 a 31 de marzo de 2025.

Asimismo, es relevante destacar que las obligaciones futuras son inasumibles con los flujos que genera el negocio,
por lo que, de no modificar los calendarios de amortizacion, el negocio seguiria sin poder atender sus compromisos.

Con base a lo expuesto, queda acreditada la situacion de insolvencia actual del Grupo Multiplica y, por ende, de las
Sociedades Multiplica Inside y Scope 360. Asimismo, se estima imperativo llevar a cabo, en el marco de un Plan de
Restructuracion, una reorganizacién integral del pasivo de los deudores. Esta medida se presenta como una necesidad
ineludible con el propdsito de asegurar la viabilidad a corto y medio plazo de las deudoras.
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2.- DEL PLAN DE REESTRUCTURACION.
2.1.- PROPONENTE.
Los proponentes son los solicitantes:
e  MULTIPLICA INSIDE, S.L. (en adelante “Multiplica Inside”), tiene su domicilio social en Barcelona, PI. Tirant lo
Blanch, nimero 7-8, cédigo postal 08005. Su numero de identificacion fiscal es el B-62311659.
e SCOPE 360, S.L. (en adelante “Scope 360", tiene su domicilio social en Barcelona, Passeig Sant Joan, nimero 2,
entr. Pta 1, codigo postal 08018. Su nimero de identificacion fiscal es el B-66351206.

2.2.- AMBITO OBJETIVO.
2.2.1.- Perimetro de afectacion.

Como hemos comentado, las Sociedades del Grupo Multiplica afectadas y las que han presentado la comunicacion de inicio
de negociaciones con fecha 05 de noviembre de 2024 son Multiplica Inside y Scope 360.

La prérroga de 3 meses adicionales fue solicitada con fecha 5 de febrero de 2025, cumpliendo con los plazos marcados por
la ley y aprobada con posterioridad por el juzgado de lo mercantil nimero 1 de Barcelona.

Para tener un mayor contexto sobre el Grupo Multiplica, a continuacién, se muestra el organigrama societario:
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e  Multiplica Inside esté participada por los siguientes accionistas:

Entidad %
Multiplica Capital 65,95%
Mirio SpA 6,50%
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Matias Garrido 6,12%

Gael Thome 4,96%
Richard Johnson 3,77%
Gilbert Trade 3,26%
Miriam Abella 2,05%
Marc Ribas 2,05%
Eulalia Lora 1,40%
Ménica Sanchez 1,21%
Gerardo Barbosa 1,00%
Uriel Falak 1,00%
Verénica Traynor 0,73%
Total 100,00%

Multiplica Capital, como principal accionista de Multiplica Inside estd participada al 100% por David Boronat
(Executive President del Grupo Multiplica)

e La Sociedad Scope 360 esta participada al 100% por la Sociedad Multiplica Inside

En términos generales, Multiplica Inside ejerce de Sociedad Holding y cabecera del Grupo, responsable de todas las
operaciones del Grupo, tanto a nivel nacional como internacional. Concretamente, el Grupo actla en Espafia, México, Perd,
Chile y Colombia, principalmente, asi como otros paises internacionales en menor medida.

Nota 1: el Grupo presenta Cuentas Anuales Consolidadas, reflejando los datos de todo el Grupo, incluyendo tanto el perimetro
nacional espafiol como el internacional. Asimismo, desde un punto de vista regional, cada pais emite Cuentas Anuales
individuales donde muestra sus cifras.

Nota 2: la Sociedad Espafiola Be Advertising Agency, marcada de color lila en la imagen anterior, ha entrado en concurso de
acreedores el pasado mes de diciembre de 2024 y se encuentra en un procedimiento de liquidacién. EI motivo principal de la
descontinuacion es que, desde su adquisicion en 2021, ha reportado pérdidas constantes al Grupo, con margenes
significativamente inferiores a los del resto del Grupo y la Direccion no ha sabido reenfocar el camino hacia rentabilidades
positivas.

2.2.1.2.- Afectacion socios.

El Plan de Restructuracién propuesto por el Deudor no contempla afectacién a los socios en tanto en cuanto mantendran sus
participaciones sociales en la compafiia y la capacidad de decisién en los 6rganos de gobierno de la Compafiia.

2.2.2.- Computo de los créditos afectados.

A los efectos del voto, los créditos afectados se computaran de conformidad con las reglas establecidas en el articulo 617
TRLC, contemplando principal, recargos e intereses.

En los contratos de crédito solo se ha computado la parte del crédito dispuesta en el momento de la formalizacién del plan en
instrumento publico.

No existen créditos expresados en otras monedas que el euro.

2.2.3.- Junta general de accionistas convocada a los efectos del plan.

No existe ninguna medida que requiera acuerdo de socios a los efectos del articulo 631 TRLC, si bien, se ha realizado un
auto certificado por parte del administrador con los acuerdos establecidos en el presente plan.
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2.3.- FORMACION DE CLASES.

2.3.1.- Criterios adoptados.

Tal y como se prevé en el articulo 622 (Clases de créditos) del TRLC, los Acreedores Afectados deberan votar agrupados por
clases de créditos.

En cada uno de los Planes de Reestructuracion de las Solicitantes se han propuesto las clases conforme rangos concursales
seguin se prevé en los apartados 1y 2 del articulo 623 TRLC, de tal forma que -respecto de cada Deudor y siempre que
existan créditos de las clases en cuestion- se conforma del modo siguiente:

a) Una clase que agrupa los créditos con rango concursal ordinario, correspondiente a los créditos afectados de

Entidades Financieras que tienen suscritos productos de financiacién de circulante y préstamos bilaterales

b) Una clase que agrupa los créditos con rango concursal subordinado, correspondiente a los créditos financieros con

empresas del Grupo y partes vinculadas

2.3.2.- Clases de créditos afectados.

Los acreedores cuyos créditos van a quedar afectados por el Plan son la totalidad de los acreedores que formarian parte de
la masa pasiva a efectos de concurso de acreedores, a excepcion de los que se diran en el apartado 3.1.8 siguiente.

El perimetro de afectacion esta constituido por las siguientes clases de créditos, agrupados en funcion de su rango concursal
de conformidad con el articulo 623.2 de la Ley Concursal:

o formalizacion de una (1) clase de acreedores con rango concursal ordinario

o formalizacion de una (1) clase de acreedores con rango concursal subordinado

Rango

Clase Importe (€k) concursal Descripcion

Clase 1 4.692.151 o Qréditos afectados de EEFF que tienen suscritos productos de financiacion de circulante y préstamos
Ordinaria bilaterales (ICO y NO ICO)

Clase 2 3.658.471 Subordinada Créditos financieros con empresas del Grupo y partes vinculadas

Total 8.350.622

La descripcion de los créditos a que integran cada clase son los que se identifican a continuacién, separado por deudor:

Acreedor Producto Deudor Garantia asociada Clase Rango Importe
concursal afectado (€)

BBVA Préstamo personal Multiplica Inside, S.L. David Boronat Clase 1 Ordinario 774.068
gg:glezc Préstamos personales Multiplica Inside, S.L. na. Clase 1 Ordinario 72.400
Caixabank Préstamos personales Multiplica Inside, S.L. na. Clase 1 Ordinario 47.739
Caixabank Poéliza de Crédito Multiplica Inside, S.L. na. Clase 1 Ordinario 76.655
Caixabank Aval ejecutado Multiplica Inside, S.L. na. Clase 1 Ordinario 279.184
Santander Préstamo F.Smart Multiplica Inside, S.L. Garantia societaria Clase 1 Ordinario 72.400
Santander Préstamo F.Smart Multiplica Inside, S.L. Garantia societaria Clase 1 Ordinario 997.559
Santander Préstamo F.Smart Multiplica Inside, S.L. Garantia societaria Clase 1 Ordinario 393.229
Santander Préstamo F.Smart Multiplica Inside, S.L. Garantia societaria Clase 1 Ordinario 396.833
Bankinter Préstamos ICO Multiplica Inside, S.L. ICO (80%) Clase 1 Ordinario 177.128
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Bankinter Péliza de Crédito ICO Multiplica Inside, S.L. ICO (80%) Clase 1 Ordinario 149.661
Total 4.350.684
Acreedor Producto Deudor Clase Rango Importe (€)
concursal
Multiplica Talent SA de CV Prést. Participativo Multiplica Inside, S.L. Clase 2 Subordinado 500.000
Incrementa Consulting Prést. Participativo Multiplica Inside, S.L. Clase 2 Subordinado 2.263.082
Total 2.763.082
Scope 360
Acreedor Producto Deudor Garantia asociada Clase Rango Imports
concursal afectado (€)
BBVA Péliza crédito ICO Scope 360 SL ICO (80%) Clase 1 Ordinario 200.000
BBVA Préstamos ICO Scope 360 SL ICO (80%) Clase 1 Ordinario 6.503
Caixabank Préstamos personales Scope 360 SL n.a. Clase 1 Ordinario 4418
Caixabank Préstamos ICO Scope 360 SL ICO (80%) Clase 1 Ordinario 5.774
Caixabank Préstamos ICO Scope 360 SL ICO (80%) Clase 1 Ordinario 47923
Santander Préstamos ICO Scope 360 SL ICO (80%) + David Boronat Clase 1 Ordinario 85.695
Total 341.466
Acreedor Producto Deudor Clase Rango Importe (€)
concursal
Multiplica Inside, S.L. Prést. Participativo Scope 360 SL Clase 2 Subordinado 895.389
Total 895.389

2.4.- CONTENIDO DE LA PROPUESTA DE PLAN DE REESTRUCTURACION.

A continuacion, se describen las principales medidas previstas en el Plan de Reestructuracion para garantizar la viabilidad

financiera de las deudoras Multiplica Inside y Scope 360:

Prestamizacion de deuda circulante, (i) pélizas de crédito ya dispuestas y reconocidas como deuda estructural y (ii)

avales ejecutados

Reestructuracién de la deuda financiera, con un ajuste del calendario de pagos segun la capacidad de generacién

de caja:

o Tramo A (aproximadamente del 70% de la deuda): plan de amortizacién que incluye carencia de capital

hasta diciembre de 2025 y un vencimiento hasta FY30E

o Tramo B (aproximadamente del 30% de la deuda): Amortizacién a Bullet al 31 de diciembre de 2030

(cancelaciones anticipadas por posibles repatriaciones de filiales internacionales o desinversiones de

activos)

Capitalizacion de los intereses ordinarios de mayo a diciembre de 2025 por imposibilidad de hacer frente al importe

(c.+171k) ante la delicada situacion de tesoreria
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e  Formalizacion de 2 clases de créditos en el Plan de Reestructuracion:

Clase Importe (€) Rango

concursal
Clase 1 4.692.151 Ordinaria
Clase 2 3.658.471 Subordinada
Total 8.350.622

o Clase 1: Créditos afectados de EEFF que tienen suscritos productos de financiacion de circulante y

préstamos bilaterales (ICO y NO ICO). Calendario de amortizacion segun los dos tramos anteriormente

comentados:
Moneda: € Bullet -
FY25E FY26E FY27E FY28E FY29E FY30E__ (TramoB) | Total
Tramo A - 51.405 805.340 856.745 856.745 856.745 - 3.426.981
Tramo B - - - - - - 1436374 1.436.374
Clase 1 - 51.405 805.340 856.745 856.745 856.745  1.436.374  4.863.355

Nota: la amortizacién incluye la parte afectada, asi como los intereses financieros capitalizados del FY25E

o Clase 2: Amortizacion a bullet de la totalidad de la deuda participativa con empresas del Grupo el 02 de
enero de 2031

La reestructuracion de la deuda financiera en las deudoras Multiplica Inside y Scope 360 se plantea como un ajuste alineado
con la capacidad de generacion de caja de sus negocios. Para mejorar la liquidez inmediata, resulta fundamental proceder a
la factorizacion del cliente Grifols, el principal cliente en este mercado espafiol para Scope 360, lo que permitira optimizar los
plazos de cobro y garantizar un margen de maniobra financiero hasta que el negocio recupere resultados positivos.

Asimismo, esta estrategia se complementara con la amortizacion de la deuda financiera en el periodo futuro hasta el FY30E,
de acuerdo con los flujos generados.

Estas medidas estan disefiadas para estabilizar la situacién financiera en el corto plazo, al mismo tiempo que sientan las
bases para la sostenibilidad de negocio en el futuro en el corto y medio plazo.

Se incluye una clausula de activacion de un mandato de venta de una participacién minoritaria no superior al 49% de las
Sociedades Mexicanas del Grupo, Multiplica Talent SA de CV e Incrementa Consulting, con un importe minimo de 7.000.000
euros. Dicho mandato viene como obligado cumplimiento antes del 31 de diciembre de 2026. La Direccion de la Compafiia
se compromete a realizar todos los esfuerzos que estén a su mano para la consecucion de la venta de esa parte minoritaria.
Se deja expresa constancia que la tesoreria generada por dicha transaccion ira4 destinada a amortizar anticipadamente la
deuda financiera de Altum Capital, de acuerdo con su carécter privilegiado en el perimetro mexicano del Grupo. Asimismo, es
importante mencionar que cancelada la totalidad de la deuda financiera con el acreedor Altum Capital, seran eliminadas las
limitaciones de repatriacion de fondos al perimetro espafiol, permitiendo acelerar el repago de la deuda de la Clase 1.

Por otra parte, sin que se active un mandato concreto, cualquier desinversion procedente de filiales internacionales del Grupo,
supondra una amortizacién anticipada de deuda financiera de Entidades de aplicacion al Tramo B de la Clase 1 del presente
Plan de Reestructuracion. Por Ultimo, en favor de las Entidades Financieras, se pignora las participaciones de Multiplica
Talent, S.A. de C.V. ye Incrementa Consulting, S.A. de C.V. hasta un méximo del 49% de la participacion unitaria.
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2.5.- COMUNICACION DE LA PROPUESTA A LOS ACREEDORES AFECTADOS.

Las Solicitantes, en cumplimento de los requisitos de notificacion previstos en el articulo 627 de la Ley Concursal, dentro de
los dos dias habiles siguientes a contar desde la Fecha de Firma del plan de reestructuracion remitieron a todos los Acreedores
afectados de Multiplica Inside y Scope 360 de los que disponian de direccidn electronica o postal, una copia del Plan de
Reestructuracién, invitandoles a adherirse al mismo conforme a lo previsto en el Plan (Adhesién como Acreedores Adheridos),
remitiéndoles una comunicacion via correo electronico en los siguientes términos:

e Acreedores que tienen créditos suscritos en la Clase 1:
o Caixabank
o Santander
o BBVA
o Bankinter
o Chadizza Associates INC
e Acreedores que tienen créditos suscritos en la Clase 2;
o Multiplica Talent SA de CV
o Incrementa Consulting

o Multiplica Inside S.L.

La comunicacion fue realizada via e-mail por parte de la Compafiia, y sus abogados, con caracter previo a la firma.
2.6.- APROBACION DE LA PROPUESTA

2.6.1.- Analisis del resultado de la votacion de la propuesta por deudora y por clases. Valoracion del resultado a los
efectos de lo previsto en el articulo 638 TRLC.

Con motivo de que las clases propuestas por el Deudor responden a una estructura conforme a la Ley Concursal se analiza
la aprobacion de clases y por consiguiente del Plan en base a los rangos concursales (coincidente con la clases). Valoracion
del resultado a los efectos de lo previsto en el articulo 639 TRLC en el siguiente apartado.

2.6.2.- Andlisis del resultado de la votacion de la propuesta por deudora y por rangos concursales (coincidente con
las clases). Valoracion del resultado a los efectos de lo previsto en el articulo 639 TRLC.

Para mayor detalle, ver informe de mayorias emitido por el Experto en Reestructuracion a la fecha de firma del Plan de
Reestructuracion con el detalle de todos los productos por clases.
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3.- ANALISIS DE LA PROPUESTA: VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS PARA SU
HOMOLOGACION.

3.1.- VERIFICACION DEL CONTENIDO:
3.1.1.- Identidad del deudor.
Sobre MULTIPLICA INSIDE, S.L. (en adelante “Multiplica Inside”):

Solicitante y deudor: Multiplica Inside, S.L.
NIF: B-62311659

Domicilio social: PI. Tirant lo Blanch, numero 7-8, cédigo postal 08005 Barcelona, Espafia

Obijeto Social: asesoramiento estratégico, la construccion y promocion de soluciones de internet para empresas de
todo tipo, asi como la organizacién y comercializacién de actividades deportivas y de ocio activo. Adicionalmente,
ejerce de sociedad holding de otras sociedades del Grupo denominado MULTIPLICA

Accionistas: Participacion al 65,95% de Multiplica Capital, S.L. Asimismo, el sefior David Boronat tiene el 100% de
Multiplica Capital, S.L.

Organo de Administracion: Administrador Gnico: David Boronat, de nacionalidad espafiola, de profesién empresario,
con DNI de su nacionalidad nimero 39717090-T.

Capital Social: Al 31 de diciembre de 2024 y a fecha de emisién de este informe de Experto en Reestructuracion, el
capital social de Multiplica Inside esta representado por 3.709 participaciones nominativas de 1,0 euros de valor
nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. No existen restricciones para la libre transmisibilidad de
las mismas. El importe descrito como Capital Social es de 3.709 euros.

Fecha de constitucién: La sociedad Multiplica Inside, S.L. se constituyd el 26 de junio del afio 2000

Sobre SCOPE 360, S.L. (en adelante “Scope 360”):

Solicitante y deudor: SCOPE 360, S.L.
NIF: B-66351206

Domicilio social: PI. Tirant lo Blanch, niumero 7-8, cdigo postal 08005 Barcelona, Espafa

Objeto Social: asesoramiento estratégico, analitica web, construccion y promocion de soluciones de internet para
empresas de todo tipo, asesoramiento estratégico y disefio de soluciones para la gestion dptima de informacién
Accionistas: Participacion al 100% de Multiplica Inside, S.L.

Organo de Administracién: Administrador tnico: David Boronat, de nacionalidad espafiola, de profesién empresario,
con DNI de su nacionalidad nimero 39717090-T

Capital Social: Al 31 de diciembre de 2024 y a fecha de emision de este informe de Experto en Reestructuracion, el

capital social de Scope 360 esta representado por 3.000 participaciones nominativas de 1,0 euros de valor nominal
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cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las
mismas. El importe descrito como Capital Social es de 3.000 euros

e  Fecha de constitucién: La sociedad Scope 360, S.I. se constituy el 30 de julio del afio 2014

En conjunto, las dos Sociedades, forman parte del Grupo Multiplica, siendo Multiplica Inside, la Sociedad cabecera y holding
del mismo.

El Grupo Multiplica ofrece principalmente los siguientes servicios:

1) Servicios de Talent u Outsourcing

Multiplica ofrece un servicio de Talent Outsourcing, proporcionando equipos digitales especializados para mejorar
la productividad y acelerar el time-to-market de los productos digitales de sus clientes. Los servicios incluyen:

o Digital Talent: Enfocado en el crecimiento estratégico del talento digital

o Product-Oriented Delivery: Disefiado para optimizar procesos mediante indicadores clave de rendimiento

o Build-Operate-Transfer: Externalizacion estratégica para la creacion y puesta en marcha de productos
digitales
Los principales KPIs de esta linea de negocio son:
o Empleados a diciembre de 2024 434
o Losingresos de esta linea representan el 49% sobre la totalidad de los ingresos del Grupo
o Hasta 6 paises: Argentina, Esparia, Colombia, Pert, Chile y México

o Los principales clientes de esta linea de negocio en el FY24B han sido: BBVA, Mapfre y Santander

2) Servicios de Consultoria

Multiplica ofrece servicios de consultoria en las siguientes areas de especializacion:
o Digital Product: Creacién de experiencias digitales persuasivas disefiadas para satisfacer las necesidades
de los usuarios
o Automation: Simplificacién de procesos mediante el uso de inteligencia artificial y agentes inteligentes

o  Growth Optimization: Impulso del crecimiento empresarial mediante la optimizacién de estrategias de

marketing
Los principales KPIs de esta linea de negocio son:
o Empleados a diciembre de 2024 265
o Losingresos de esta linea representan el 47% sobre la totalidad de los ingresos del Grupo
o Hasta 5 paises: México, Chile, Colombia, Espafia y USA

o Los principales clientes de esta linea de negocio en el FY24A han sido: Netflix, MSC Cruceros y Pepsi
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3) Otros Servicios

Multiplica centra su actividad principalmente en Talent y Consulting, que representan la mayor parte de sus servicios.
Sin embargo, el 4% restante corresponde, en lineas generales, a ingresos provenientes de licencias y servicios de
headhunting, que complementan su oferta.

En relacién con las sociedades deudoras, Multiplica Inside es la matriz y holding del Grupo v, por este motivo, no tiene
actividad operativa, sino que dispone de las participaciones del resto de filiales del Grupo.

Por otra parte, la Sociedad Scope 360 presta principalmente servicios de Consultoria en Espafia. Mas en concreto presta
servicios de “users experience”.

3.1.2.- Identidad del experto encargado de la reestructuracion.

El experto encargado de la reestructuracion es Alvarez & Marsal Spain, S.L.U. (“A&M”) con NIF B85510840, en virtud del
nombramiento contenido en el auto del 11 de marzo de 2025 dictado por el Juzgado de lo Mercantil n°1 de Barcelona.

Dicho experto independiente ha participado en el proceso de reestructuracion realizando sus funciones, que entre otras, han
consistido en:

- Revisién de la informacion que Multiplica Inside y Scope 360 ha proporcionado a este experto para poder validar la
viabilidad de la propuesta presentada (Evolucion histérica de los resultados financieros y operativos, estados
financieros anuales auditados y mensuales, detalle del pasivo por acreedor y tipologia de crédito, asi como contrato
asociado, principales contratos que sustentan la proyeccion de la cifra de negocios, etc).

- Mantenimiento de multiples reuniones con distintos grupos de acreedores.

- Asistencia a los deudores, Multiplica Inside y Scope 360, y sus acreedores en las negociaciones para alcanzar el

Plan de Reestructuracion con Mayoria de Acreedores adheridos.

3.1.3.- Descripcion de la situacion econdmica del deudor y de la situacion de los trabajadores, y de las causas y del
alcance de las dificultades del deudor.

3.1.3.1- Situacion econoémica del Deudor:

Para explicar la situacion econdmica de los deudores, es fundamental entender la historia del Grupo Multiplica desde sus
inicios y detallar los principales hitos historicos hasta llegar a la actualidad, para tener un mayor contexto de la situacién actual
en la que se encuentran las deudoras:

e 2000: Fundacion del Grupo Multiplica en Barcelona por David Boronat, con la creacion de la primera unidad de negocio,
Multiplica Inside.

e 2004-2006: Enfoque estratégico en digitalizacién y experiencia de usuario (UX), acompafiado de la creacién de la division
de métricas Metriplica. Durante este periodo, se abre la primera oficina internacional en Santiago de Chile.

e 2007-2015: Expansidn internacional con la apertura de oficinas en Miami, Sdo Paulo (cerrada en 2013), Medellin, Ciudad
de México y Lima. Este periodo marca también la consolidacién de operaciones en mercados clave como Chile, Estados
Unidos, México y Colombia.

e 2016-2017: Creacion de nuevas unidades de negocio independientes, incluyendo PuntoLab (2015), Contento (2016),
Multiplica Talent (2017) y Tactica, ampliando la oferta de servicios del grupo.
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o 2019-2020: Consolidacién de todas las operaciones bajo la marca Unica Multiplica y centralizacién de la estructura
corporativa, ofreciendo a los socios locales intercambiar acciones individuales por participaciones en el grupo
consolidado.

e  2021: Entrada de financiacion del Fondo Smart de Santander por €4,75m, destinada a la adquisicion de Be Advertising
Agency, contratos estratégicos del negocio de Future Forward en Estados Unidos, el software factory Globons en
Argentina y la agencia Lite en México.

e 2023: Nueva financiacion de Altum Capital por €4,5m (100 millones de pesos), impulsando el crecimiento de ingresos
hasta un méximo historico de €46m.

e 2024: Tensiones financieras derivadas de la evolucién negativa del negocio, con los primeros impagos de deuda y saldos
vencidos con administraciones publicas. En noviembre, se inician negociaciones y se contrata a A&M como experto en

reestructuracion para liderar el proceso del pasivo de Multiplica Inside y Scope 360.

El Grupo ha priorizado en los Ultimos afios el crecimiento de la actividad antes que la rentabilidad, teniendo un impacto directo
en los flujos de caja. Mas concretamente, el Grupo ha aplicado una politica de expansion con la apertura de nuevas filiales y
sedes en diferentes paises internacionales, asi como adquisiciones de nuevos negocios.

Se ha realizado una apertura en exceso de la propuesta de valor y el lanzamiento de nuevos paises. Buscando ser un
compafiero de viaje para sus clientes en cualquiera de sus retos digitales, el Grupo abrié demasiado su propuesta de valor,
sumando servicios como los de Marketing que no han sabido cruzar correcta y eficientemente en su base de clientes.

El crecimiento inorganico, mediante la compra de las empresas Be Advertising Agency (mercado espafiol de agencias por
importe de 886 miles de euros) y Future Forward (USA) por importe de 665 miles de ddlares, no han funcionado segun lo
esperado y han reportado pérdidas constantes al Grupo (ver datos en el cuadro de abajo). Adicionalmente, el Grupo sigui¢
apostando en el mercado norteamericano con la inyeccion de inversiones, sin frutos, en los dos Gltimos ejercicios por importe
de 1,7 millones de ddlares.

Be Advertising Agency

Moneda: €k FY22A FY23A FY24A
Ventas 1.798.027 1.370.329 1.357.169
Resultado del ejercicio (381.078) (606.655) (451.469)
Fondos Propios (424.922) (1.031.577) (1.483.146)
Multiplica USA

Moneda: €k FY22A FY23A FY24A
Ventas 1.187.796 1.389.880 1.375.326
Resultado del ejercicio (344.173) (884.943) (993.681)
Fondos Propios (322.424) (1.219.817) (2.213.498)

Como hemos comentado con anterioridad, los deudores se encuentran en una situacién de insolvencia que se fundamenta
primordialmente en la incapacidad de cumplir con todas sus obligaciones en el corto plazo, tanto de ambito operativo como
financiero:
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A nivel operativo, las deudoras tienen deudas pendientes vencidas e impagadas con proveedores y acreedores,
administraciones publicas y personal. El importe pendiente asciende a 185.251 euros para Multiplica Inside y
414.641 euros para Scope 360 a 31 de marzo de 2025.

A nivel financiero, a fecha de emision de este informe, se encuentra impagada una cantidad muy significativa de
deuda correspondiente tanto a productos de deuda estructural como de circulante, siendo la afectacién en algunos
casos, de cuotas superiores de hasta mas de 12 meses. La totalidad de la deuda vencida asciende a un total de
1.319.945 a 31 de marzo de 2025.

Asimismo, es relevante destacar que las obligaciones futuras son inasumibles con los flujos que genera el negocio,
por lo que, de no modificar los calendarios de amortizacion, el negocio seguiria sin poder atender sus compromisos.

e Ventas del Grupo: la facturacion del Grupo ha experimentado una caida del 14,7% en el FY24A, pasando de
46,4m millones de euros en FY23A a 39,6m millones de euros en el Gltimo ejercicio.

e EBITDA: en términos de EBITDA y a pesar de la reduccin significativa en la cifra de negocio, se ha podido
mantener positiva por importe de €1.277k (vs €1.765k en el FY23A)

e Resultado del ejercicio: las pérdidas se han reducido, pasando de -5,1m de euros en FY23A a -4,2m de euros
en FY24A.

e Empleados (FTEs): A 31de diciembre de 2024, el Grupo cuenta con 699 empleados, cuya evolucion se detalla

en el grafico correspondiente, evidenciando una disminucion significativa en los Ultimos 24 meses.

La caida de ingresos registrada en FY24A se ha concentrado principalmente en el segundo semestre del afio (2H24),
debido a varios factores:

e Incertidumbre politica y social en mercados clave como México y Estados Unidos derivada de los procesos electorales

lo que provocd la suspensién de proyectos estratégicos con clientes relevantes como Coppel, AXO y Banco Mercantil.

e Descontinuacion de proyectos: algunos contratos fueron terminados debido a procesos de integracion de servicios y

otros motivos especificos, destacando los casos de FEMSA y Multiva, con una disminucién en los ingresos de -€5M y -
€546k, respectivamente, entre FY23A y FY24A.

En términos de costes, la disminucion de ingresos impulsé ajustes significativos en la estructura operativa:

Reduccion de costes de personal: Los ajustes se implementaron de manera gradual, afectando tanto a recursos

directos como estructurales. La evolucién del numero de FTEs del Grupo se detalla en el grafico correspondiente
en el apartado 3.1.3.2.

Optimizacién de costes operativos: El resto de los costes de explotacion también experimento una reduccion

proporcional a la contraccion del negocio.
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A pesar del desemperio desfavorable registrado en el tercer y cuarto trimestre, el Grupo ha logrado mejorar su rentabilidad
en FY24 en comparacion con FY23.

En el FY24A el Grupo estima cerrar con un EBITDA de €1.277k a nivel consolidado. El impacto de los costes extraordinarios
asociados a indemnizaciones, elevado coste financiero, provisiones por recargos de IVA y Seguridad Social, entre otros
ajustes, han llevado a deteriorar el resultado de la Compaiiia en el FY24A y registrar pérdidas de €4,2m.

Tras haber analizado la situacion econdmica del Grupo, a continuacion, se presentan los principales indicadores financieros
de Multiplica Inside y Scope 360:

Multiplica Inside

Descripcion: euros FY22A FY23A FY24A Var.23-22 Var.24-23
Ventas® 2.949.717 458.411 2.393.430 (2.491.306) 1.935.019
Resultado del ejercicio 468.778 263.028 (1.735.689) (205.750) (1.998.717)
Total Activos 7.533.244 10.734.902 7.693.081 3.201.658 (3.212.708)
Fondos Propios 88.753 1.538.166 (2.485.988) 1.449.413 (4.024.154)

Nota: los datos de la Cuenta de Resultados han sido extraidos de CCAA
Nota 2: Las ventas mostradas recogen las partidas de cifra de negocio, asi como los otros ingresos de explotacion

Nota 3: Hay un cambio de criterio contable en el registro de las partidas y, por ese motivo, existe una variacion significativa
en el FY24A respecto al FY23A.

Las ventas de Multiplica Inside, practicamente en su totalidad, corresponden a servicios prestados al resto de Sociedades del
Grupo. Basicamente, Multiplica Inside repercute de manera proporcional, y aplicando un margen del 5%, todos los costes
estructurales del Grupo que asume. En funcién del volumen de costes asumidos, la repercusion al resto de filiales varia. El
resultado negativo del FY24A se debe al registro de los impactos contables non-cash sobre deterioros correspondientes a
ciertos activos con empresas Grupo (participaciones, saldos a cobrar, etc).

Otro elemento critico es la evolucién de los Fondos Propios, que ha pasado de €1,5m positivo en FY23A a un valor negativo
de €2,5m en FY24A. Esta situacion refleja que las pérdidas acumuladas han deteriorado la estructura de capital de la empresa,
dificultando su capacidad para cumplir con sus obligaciones financieras. Asimismo, es relevante mencionar que se han
aplicado ciertos ajustes a nivel contable el 1 de enero de 2024, correspondientes al ejercicio 2023.

Ademés, el pasivo corriente de Multiplica sigue siendo elevado en comparacién con los activos liquidos, lo que agrava la
presion sobre el flujo de caja.

Otro punto relevante es la evolucion de su activo total, que, dada su naturaleza como holding, a diferencia de Scope 360, que
€S un negocio operativo, se ha reducido substancialmente en un afio, pasando de €10,7m en FY23A a €7,5m en FY24A. Esta
contraccién refleja la disminucién del valor de los activos, principalmente debido a la aplicacién de deterioros en las
participaciones de empresas del grupo, destacando en particular el caso de Be Advertising Agency.

Scope 360

Descripcion: euros FY22A FY23A FY24A Var.23-22 Var.24-23
Ventas 2.985.711 3.261.419 4.841.522 275.708 1.580.104
Resultado del ejercicio (560.915) 31.939 (285.582) 592.854 (317.520)
Total Activos 1.775.201 3.572.761 2.556.726 1.797.560 (1.016.036)
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Fondos Propios 29599  61.538 (694.797)  31.939  (756.335)

Nota: los datos de la cuenta de resultados corresponden a las
de CCAA

A pesar de la evolucion positiva en el volumen de ingresos, con un incremento del 48% hasta alcanzar una cifra de €4,8m
para el cierre del FY24A, la direccién no ha podido traducir este incremento de actividad en una mejora de rentabilidad,
cerrando el ejercicio con un resultado negativo de €285k. Sin embargo, los resultados de los dos Ultimos afios reflejan una
mejora respecto a FY22A, cuando la sociedad registré pérdidas de €0,6m.

El crecimiento de ingresos se explica, en gran medida, por el impulso de clientes clave como Grifols, Tous y Pansfood, que
en 2024 se han consolidado como los principales generadores de ingresos de la compaiiia. En particular, Grifols, ha
experimentado el mayor crecimiento absoluto, seguido de ADO y Dermofarm, reflejando un aumento significativo en su
actividad. En contraste, algunos clientes como Imagin, Vueling y Unibail han reducido su volumen de ingresos respecto al afio
anterior, lo que ha limitado en parte el crecimiento de la compafiia. A continuacion, se muestra el detalle de la evolucién por
cliente:

Cliente FY23A FY24A Var. 23-24
Grifols 516.835 1.027.674 510.839
Tous 682.296 763.143 80.847
Pansfood 373.172 473.511 100.339
ADO 16.276 416.075 399.798
Foodstation 381.643 394.568 12.925
Vueling 475.105 343.718 (131.387)
Dermofarm 167.266 334.325 167.058
L'oreal 183.622 188.627 5.005
Leroy Merlin 161.551 186.246 24.695
Balearia 265.431 171.603 (93.827)
Unibail 276.983 148.529 (128.454)
Vibia 102.711 33.613 (69.098)
Imagin 250.149 21.429 (228.720)

3.1.3.2- Situacioén de los Trabajadores:

El Grupo Multiplica cuenta con un total de 699 empleados a 31 de diciembre de 2024.

Descripcion mar.23 jun.23 sep.23 dic.23 mar.24 jun.24 sep.24 nov.24 dic.24

México 361 340 301 296 279 310 278 258 253
Peru 162 179 178 198 190 187 163 138 152
Colombia 149 146 138 140 119 102 103 101 104
Espafia 130 123 118 101 108 112 106 101 100
Chile 121 114 99 82 77 69 56 53 30
Resto 50 54 51 60 45 44 41 37 60
Total 973 957 885 877 818 823 747 688 699

Se puede observar una reduccién significativa en el nimero de trabajadores del Grupo Multiplica, directamente vinculada a la
caida de los ingresos experimentada durante el FY24A, a nivel consolidado que se concentrd principalmente en la segunda
mitad del afio. Adicionalmente a la reduccién de empleados directos, la Direccién tomé medidas de reduccién del personal de
estructura con el objetivo de mejorar la rentabilidad del negocio.
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Esta disminucion se reflejo de forma progresiva en la plantilla durante FY24A y estd prevista que continie en FY25E,
consolidando los ajustes realizados hacia finales del ejercicio fiscal anterior, siendo estas medidas necesarias para garantizar
la sostenibilidad y viabilidad del Grupo en el corto y medio plazo.

Mas en concreto, las Sociedades deudoras Multiplica Inside y Scope 360, tienen 40 empleados a 31 de diciembre de 2024.

Descripcion mar.23 jun.23 sep.23 dic.23 mar.24 jun.24 sep.24 nov.24 dic.24

Scope 360 34 33 31 33 35 38 35 33 33
Multiplica Inside 15 15 13 1 10 9 7 7 7
Total 49 48 44 44 45 47 42 40 40

Importes pendientes en concepto de nédminas a 30/04/2024:

A continuacion, se detalla el desglose de los importes pendientes en concepto de ndminas, correspondientes a saldos
acumulados de periodos anteriores. La tabla muestra la situacién de las entidades deudoras, siendo Multiplica Inside y Scope
360, las principales responsables de estos saldos.

Sociedad Noéminas Importe
Multiplica Inside 146.597
Scope 360 45.380

3.1.4.- Activo y pasivo del deudor en el momento de formalizar el plan de
reestructuracion.

Para desarrollar este apartado, hemos estructurado el contenido en 2 secciones, uno para cada deudora:
o Activo y Pasivo de Multiplica Inside S.L. (seccion 3.1.4.1)

o Activo y Pasivo de Scope 360, S.L. (seccién 3.1.4.2)

3.14.1- ACTIVO Y PASIVO DEL DEUDOR EN EL MOMENTO DE FORMALIZAR EL PLAN DE
REESTRUCTURACION - MULTIPLICA INSIDE

Se muestra a continuacién el balance de situacion de la Sociedad Multiplica Inside:
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A

Maneda: euros FY224 FY23A FY24A
| Inmiovdlizada intangible 26.568 23 406 20.039
II- Inmowvilizado material 12 969 4637 1735
IV. Inversiones Grupo LP 3217763 4.083.717 4144 274
W Inversiones financieras a LP 1.000 558 206 323543
W1 Activos por impuesto difenido 34045 -

Activo no corriente 3202345 4674056 4.480.591

| ANCMY 300000 300,004
IIl. Existencias 41 687 -

lll. Dreudores comerciales 3.022.8955 2474644 1.447.520
N Inversiones Grupo CP 300 554 3139727 1.406 897
Vo lrversiones iinancieras a CP 534678 -

Y. Penodificaciones a GP 32027 22183 29190
Wil Efectiva v atros iquidos 200 008 124 292 10,884
Activo corriente 4.240.899 6,060,845 3.203.490
Total Active 7.533.244 10.734.902 7.693.081

| Capital 3700 3704 3704
ILFmma de emision 19.064 19.064 19064
ll.lReservas 103,144 G9.448 G0.448
Otros fondas propios (37 164) 1445 945 (@ 578 209
A-1) Fondos propios 88753 1.538.166 [2.485.9488)
A-X) Otros PN o 0 )]
Patrimonio Neto 83753 1.538.166 (2.485.988)
I. Provisicnes a largo plazo - - 119,838
I Deudas a largo plazo 3.349.054 2297734 3.938 049
Il Deudas Grupo a LP 2763082
Pasivo no comiente 4.349.054 " 2.297.734 6.820.969
. Deudas a corto plazo 3012404 2. TR3.355 402727
IV Deudas Grupo CP 174 815 419545
W Acreedores comerciales 858008 4119647 2535829
W1 Pericdificaciones a CP 19.420 -

Pasivo corrients 4095437 6.899.002 3358101
Patrimonio Meto y pasivo 7.533.244 10.734.902 7.693.081

Inversiones Grupo LP

Debido a su objeto social como holding y cabecera del Grupo, Multiplica Inside tiene registrado como inversiones Grupo a

largo plazo las diferentes participaciones del resto de Sociedades del Grupo. A continuacion, se muestra el detalle:
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Descripcion Pais % particip. FY¥24 [€)

Incrementa Consuling México 99, 5% 1.776.546
Scope 360, 51 Espafia 100,0% 1.041 912
Globons SHEL Argentina 100 0% 43639
Imversiones Multiplica Chile LTDA Chile 99.0% 33.730
Multiplica Chile 5 4 Chile 15 0% G 805
lalentica Inside SL Esparia 70, 0% 4705
Muftiplica LLc s, 100, 0% BE3
Other Imvastments na na A0 665
Participaciones Grupo 2.988.884
Prést. Participativo Talenfica Inside na na 260.000
Frést Paricipativo Scope 360 na na HY5 389
Creditos financieros Grupo 1.155.389
Inversiones financieras Grupo LP 4144 274

Nota: En el caso de Be Advertising Agency SL, su valoracién se refleja como 0 ya en el cierre del FY24, dado que esta en
proceso de liquidacion.

Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta

Los 300.000 euros registrados en la partida de Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta corresponden al Valor
Razonable de los derechos de cobro de la filial peruana Multiplica Peri S.A.C., considerada fuera del perimetro de
consolidacion debido a su cesién pendiente de formalizacion en Perd. Aunque la entidad no ha sido enajenada formalmente,
su actividad esta en pausa y los créditos que tenia el grupo con ella han sido deteriorados por su baja probabilidad de cobro.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

La composicién de las partidas son las siguientes:

Descripcion: euros FY24A

Clientes y deudores Tercerns 4 256

Chenles y dewdores Grupo 1.434.459
ersona

Administraciones Piblicas B804

Total 1.447.520

Debida a su nula actividad operativa, la partida que toma mas relevancia es la de clientes y deudores Grupo. Corresponde a
(i) préstamos o cuentas corrientes con e empresas del Grupo y (i) la facturacién de diciembre refacturada de su actividad
como holding (costes estructurales asumidos).
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D Crédito Grupo CP

En la partida de créditos Grupo, la Sociedad registra saldos deudores comerciales por su naturaleza de holding con empresas
del Grupo. La composicién por deudor es la siguiente:

Descripcidn: suros FY24A
Créditos Grupe con Talentica Inside 837 69
Créditos Grupo con Muliplica Talent SA de CV SO0.000
Qfras inversiones a coro plazo 69 206
Crédito Grupo CP 1.406.897
E Fondos Propios
Descripcion: auros FY24.4
Capital v Prima de Emisicn 22773
Reservas 0 448
Resultadn ejercicios anteriores (2 444 968)
Resultado ejercicio 1 735 GAT)
Aportaciones de socios 1.602.445
Fondos Propios ¥ (2.485.988)
Préstamo Paricipativg 2763082
Ratio de Causa de disolucion 277.094

La aportacién de socios de importe €1,6m fue realizada en el 2023, mediante compensacién de saldos con partes vinculadas
en balance, con el objetivo de restablecer la situacion patrimonial y minimizar las pérdidas registradas de ejercicios anteriores.

La foto patrimonial de la Sociedad es negativa al cierre del 2024 en 3.859.424 euros, debido a los ajustes contables aplicados
el 1 de enero de 2024, que reflejan impactos que debieron registrarse en 2023. En particular, se realizaron deterioros por un
total de 2.288.464 euros, correspondientes a:

Deterioro de la participacion en Be Advertising Agency por importe de 886.893 euros
Deterioro de cuentas a cobrar de Be Advertising Agency por importe de 1.130.454 euros
Deterioro de cuentas a cobrar de Per( (PE2) por importe de 473.905 euros

Deterioro de cuentas a cobrar de USA (US2) por importe de 932.065 euros

Deterioro de cuentas a cobrar de Colombia (CO1) por importe de 463.107 euros

Para solventar el mencionado desequilibrio, la Compafiia ha acordado la transformacién de las deudas financieras que la
Sociedad tenia con las filiales del Grupo en México, Multiplica Talent SA de CV e Incrementa Consulting, por importe agregado
de 2.763.082 euros en préstamos participativos y solventar el desequilibrio patrimonial y cumplir con el ratio para el cierre de
31 de diciembre de 2024.
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F Deuda Financiera a corto y largo plazo

Importe afectado

Entidad Producto Garantia asociada ©

BBVA Préstamo personal David Boronat 774.068
Daniel Posse Préstamos personales na. 72.400
Caixabank Préstamos personales na. 47739
Caixabank Péliza de Crédito na. 76.655
Caixabank Aval ejecutado na. 279.184
Santander Préstamo F.Smart Garantia societaria 997.559
Santander Préstamo F.Smart Garantia societaria 393.229
Santander Préstamo F.Smart Garantia societaria 396.833
Santander Préstamo F.Smart Garantia societaria 774.068
Bankinter Préstamos ICO ICO (80%) 177.128
Bankinter Pdliza de Crédito ICO ICO (80%) 149.661
Total 4.350.684

La deuda financiera de la Sociedad asciende a 4.350.684 euros, de acuerdo con lo reportado por las diferentes Entidades
Financieras. La diferencia entre este importe y el sumatorio de las partidas de deuda financiera a corto y largo plazo, viene
explicado por el registro en contabilidad de los intereses devengados no atendidos por parte de la Compaifiia y la diferencia
temporal del cierre en comparacion a los importes reportados.

Sobre el endeudamiento de la Sociedad destaca:

e Préstamo Fondo Smart (Santander): Entre finales del 2020 e inicios del 2022, Santander otorgd un total de 4

préstamos a la Sociedad por un importe total de 4.750.000 euros. Dichos préstamos fueron enmarcados dentro la

financiacion del Fondo Smart concedida por parte de la Entidad que tiene como objetivo acompafiar iniciativas con

potencial de crecimiento, sostenibles, innovadoras, digitales y que promuevan la generacion de empleo, en todas

sus fases de desarrollo.

e Préstamo personal BBVA: El préstamo personal de BBVA de 774.068 euros fue formalizado a partir de la

prestamizacion del factoring impagado de la Sociedad Méxicana del Grupo Multiplica Talent SA de CV.

e Aval ejecutado Caixabank: Caixabank ejecutdé a inicios de 2024 el aval otorgado de 279.184 euros como

consecuencia de la incidencia sucedida en uno de los servicios prestados en Talent Ready PE SAC (Sociedad

Peruana del Grupo Multiplica). Dicho importe esta vencido e impagado desde Mayo de 2024.

G Deudas Grupo a largo plazo

La deuda financiera con empresas del Grupo a largo plazo corresponde a los préstamos participativos que dispone la Sociedad
con las filiales mexicanas del Grupo, Multiplica Talent SA de CV e Incrementa Consulting, por importe agregado de 2.763.082

euros. Dichos créditos forman parte de la clase 2 de créditos afectados en el presente Plan de Reestructuracion.
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Rango

Acreedor Producto Deudor Clase concursal Importe (€)

Multiplica Talent SA de CV Prést. Participativo Multiplica Inside, S.L. Clase 2 Subordinado 500.000
Incrementa Consulting Prést. Participativo Multiplica Inside, S.L. Clase 2 Subordinado 2.263.082
Total 2.763.082

H  Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Descripcion: euros FY 244
Froveedores y acreedores Terceros 24778
Proveedores y acreedores Grupo 2.021.929
Persana 184 332
Admimistraciones Pibhcas g2 390
Total 2.5636.829

Proveedores y acreedores terceros: Debido a su nula actividad operativa, el saldo con proveedores terceros de

Multiplica Inside no es muy significativo. Se engloban en esta partida los pagos pendientes por servicios de
consultoria, asesores, abogados, licencias, etc

Proveedores y acreedores Grupo: La Sociedad acumula saldo de proveedores y acreedores con empresas del

Grupo y vinculadas por importe de 2.021.929 euros. Dichos saldos se han venido generando debido a las

operaciones con el resto de filiales del Grupo. A continuacién, se muestra el detalle por acreedor:

Uescripclon. euras FYZ4A
Multiplica Talent 360 3.1 A7TR. 739
ape ol 40 29
Multiplica Talent SA de CV 1.381 504
Obwicus Business SAS 212393
Total 2.021.8929

Personal: La Sociedad tiene un importe pendiente con el personal de 146.597 euros correspondiente a
remuneraciones variables de ejercicios anteriores todavia no satisfechas. El Plan de Reestructuracién no prevé su
afectacion puesto que se estima su devolucion en el FY25E y FY26E, debido al caracter sensible del mismo.

Administraciones Publicas: La Sociedad tiene un importe pendiente con la AEAT a 31 de diciembre de 2024 en

concepto de impuestos de IRPF por importe de 33.387 euros Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2024 dispone
de un saldo pendiente con la Seguridad Social de 48.799 euros, de los cudles 28.979 euros estaban vencidos.
Importante comentar que a fecha de emision de este informe, la Sociedad ha conseguido llegar a un acuerdo con
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las deudas con la TGSS, dando plazos a las deudas pendientes y que sigue negociando con la AEAT para conseguir
el fraccionamiento de la deuda. Para mayor detalle sobre los acuerdos y la situacion de estos saldos con las

Administraciones Publicas, véase seccion 3.6 del presente informe.

3.14.2- ACTIVO Y PASIVO DEL DEUDOR EN EL MOMENTO DE FORMALIZAR EL PLAN DE
REESTRUCTURACION - SCOPE 360

Se muestra a continuacion el balance de situacion de la Sociedad Scope 360:
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A

Maoneda: euros FY22A FY23A FY24A
| Inmovilizado intangible

Il inmicvilizado material 30.504 14,537 6703

I Imversiones inmobilianas - - -
. Inversiones Grupo LP TO7

V. Inversiones financieras a LP A 54915 a1.23 51.549
V1. Actives por impuesto diferido 1.464 303.396 -
Activa no corriente g 86.883 369165  58.959
Il. Existencias 20584 -

. Deudores comerciales B 1.G29.445 1.897.634 1172242

. Inversiones Grupa CP c 116462 1.062 987 1.27B.574

V. Inversiones inancieras a GP 24115 -

V1. Penodificaciones a CP 23.665 8.997 3924

Wil Efectivo y atros iquidos (130.958) 233TTH A3 027

Activo corriente 1.688.318 3.203.597 2.497.767
Total Active 1.775.201 3672761 2.656.726

| Capital 3000 3000 2000

IILFmima de emision - -

ll.Resenvas 250181 259.181 250,181

Otros fondos propios

A-1) Fondaos propios D 29 500 651.538 (604 797)
Patrimonio Neto ¥ o9pee2’ 61638,  (694.797.3)
| Prowisiones a larqo plazo a0 117 48 786 B.500

Il. Deudas a largo plazo E 310.853 165346 130943

ll.Deudas Grupo a LP F - 805 3890
I Pasivas por imp. diferido 4.363 A4 365

Pasivo no corriente " ses332’ 218494  1.034.832

ll. Deudas a corfo plazo E 516.866 GT70.533 23B.083

IV Dewdas Gupo CP 03095

W.Acreedores comerciales G 802.859 2.183.216 1.742.135

VI Periodificaciones a CP G0.544 435980 143378

Pasivo corriente 1.380.269 3.282.729 2.216.691

Patrimonio Neto y pasivo 1.775.201 3572761 2.556.726

Inversiones financieras a LP

La partida de inversiones financieras a largo plazo recoge los depésitos constituidos como garantia para el alquiler de las
oficinas por un importe total de 51.549 euros.

B Deudores comerciales y otras cuentas a pagar
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La composicion de las partidas son las siguientes:

Descripcion: euros FY24A
Chentes y dewdores Tenceros 1.082.718
Clientes y deudores Grupo 47 123
Fersanal

Administraciones Publicas 4240
Taotal 1.172.242

e Scope 360, como Sociedad operativa, registra un saldo de clientes y deudores comerciales terceros de 1.082.718

euros. Por el volumen de actividad de la Sociedad, el Periodo Medio de Cobro se sitla en los 80 dias al cierre del

2024.

e La Sociedad registra saldos comerciales con empresas del Grupo y vinculadas por valor residual de 47.123 euros

C  Inversiones Grupo CP

En la partida de créditos Grupo, la Sociedad registra saldos deudores comerciales por su naturaleza operativa con el resto de
Sociedades del Grupo. La composicion por deudor es la siguiente:

Sociedad Grupo Pais FY2da
Multiplica Inside S LU Espafia 1.009 501

Talentica Inside SL Espana 269072
Crédito Grupo CP 1.278.673.7

D Fondos Propios

Descripcion: euros FY24A
Capital y Pima de Emisidn 3000
Heseras 258181
Resultado ejercicios anteriores [1.434 496)
Resultado ejercicio (285 582)
Aportaciones de sooos (63,100
Fondos Propios (694.797)
Prést Participativo Multiplica Inside BG5S 389
Préstamos participativos 895,389
Ratio de Causa de disolucién 200.692
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Los Fondos Propios a 31 de diciembre de 2024 son negativos en 694.797 euros. Adicionalmente a las pérdidas histéricas
registradas, parte de la explicacion viene acompafiado por el registro, en 1 de enero de 2024, algunos impactos contables
que deberian haberse registrado en 2023. En particular, los ajustes realizados incluyen:

- Retraccién de BINS activadas en 2023 por importe de 303.396 euros

- Correccion por reconocimiento de revenue 2023 por importe de 219.812
- Ajustes por deterioros en Be Advertising Agency y Peru (PE2) por importe de 25.900

No obstante, es importante mencionar que para solventar el mencionado desequilibrio, la Compafiia ha acordado la
transformacion de la deuda financiera que tenia con Multiplica Inside por importe agregado de 895.389 euros en préstamo
participativo y solventar asi el desequilibrio patrimonial y cumplir con el ratio para el cierre de 31 de diciembre de 2024.

F  Deuda Financiera a corto y largo plazo

Entidad Producto Garantia asociada Importe
afectado

BBVA Pdliza crédito ICO ICO (80%) 207.106
BBVA Préstamos ICO ICO (80%) 6.553
Caixabank Préstamos ICO ICO (80%) 1.929
Caixabank Préstamos ICO ICO (80%) 40.183
Santander Préstamos ICO ICO (80%) + David Boronat 85.695
Total Scope 341.466

La deuda financiera de la Sociedad asciende a 341.466 euros, segun lo reportado por las entidades financieras. Este importe
se encuentra en linea con el sumatorio de la deuda financiera registrada en el balance a 31 de diciembre de 2024 (369.026
euros), con una diferencia atribuible ciertos movimientos de la deuda hasta la fecha de la firma del Plan.

En relacién con el endeudamiento de la Sociedad, destacan las operaciones de financiacion ICO, que representan mas del
90% sobre el total de la deuda de la Sociedad.

F Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
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oveedores v acreedores 3 upo 2824108

1.742.135

Proveedores y acreedores terceros: Dada la operativa del negocio, Scope 360 tiene un saldo pendiente con

proveedores y acreedores comerciales terceros por importe de 446.766 euros. En base el volumen y actividad del
negocio, la Sociedad tiene un Periodo Medio de Pago de 75 dias.

Proveedores y acreedores Grupo: La Sociedad acumula saldo de proveedores y acreedores con empresas del

Grupo y vinculadas por importe de 824.108 euros. Dichos saldos se han venido generando debido a que la Sociedad

subcontrata ciertos perfiles técnicos a otras empresas del Grupo y se componen de los siguientes acreedores:

Descripclon: euros FY244
Be Advertising Agency SL 336.876
Incrementa Consuling 340 946
Jovious Business SAS 191 1

Talent Ready SPA 3,198
Multiplica Chile 5 .4 7 505
Mros Al
Total 824108

Personal: a 30/04/2025, la Sociedad tiene un importe pendiente con el personal de 45.380 euros correspondiente a
remuneraciones variables de ejercicios anteriores todavia no satisfechas. El Plan de Reestructuracién no prevé su
afectacion puesto que se estima su devolucion en el FY25E y FY26E, debido al caracter sensible de los mismos.

Administraciones Publicas: A 30/04/2025, la Sociedad tiene un importe pendiente con la AEAT en concepto de

impuestos de IVA del 3r trimestre de 2024 por importe de 136.964,73 euros (incluidos los posibles recargos por
potenciales fraccionamientos solicitados por parte de la Direccion de la Sociedad). Importante comentar que a fecha
de emision de este informe, la Sociedad sigue negociando con la AEAT para conseguir el fraccionamiento de la
deuda. Para mayor detalle sobre los acuerdos y la situacién de estos saldos con las Administraciones Publicas,

véase seccion 3.6 del presente informe.

3.1.5.- Acreedores cuyos créditos van a quedar afectados por el plan, identificados individualmente o descritos por
clases, con expresion del importe de su crédito que vaya a quedar afectado e intereses y la clase a la que pertenezcan.

Los acreedores cuyos créditos van a quedar afectados por el Plan son la totalidad de los acreedores que formarian parte de
la masa pasiva a efectos de concurso de acreedores, a excepcion de los que se diran en el apartado 3.1.8 siguiente.
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El perimetro de afectacion esta constituido por las siguientes clases de créditos, agrupados en funcion de su rango concursal
de conformidad con el articulo 623.2 de la Ley Concursal:

o formalizacion de una (1) clase de acreedores con rango concursal ordinario

o formalizacion de una (1) clase de acreedores con rango concursal subordinado

Rango

Clase Importe (€k) concursal Descripcion

Clase 1 4692151 o Qréditos afectados de EEFF que tienen suscritos productos de financiacion de circulante y préstamos
Ordinaria bilaterales (ICO y NO ICO)

Clase 2 3.658.471 Subordinada Créditos financieros con empresas del Grupo y partes vinculadas

Total 8.350.622

La descripcion de los créditos a que integran cada clase son los que se identifican a continuacion, separado por deudor:

Multiplica Inside

Acreedor Producto Deudor Garantia asociada Clase Rango Importe
concursal afectado (€)
BBVA Préstamo personal Multiplica Inside, S.L. David Boronat Clase 1 Ordinario 774.068
Chadizza ) o . .
Assoc. INC Préstamos personales Multiplica Inside, S.L. na. Clase 1 Ordinario 72.400
Caixabank Préstamos personales Multiplica Inside, S.L. na. Clase 1 Ordinario 47.739
Caixabank Péliza de Crédito Multiplica Inside, S.L. na. Clase 1 Ordinario 76.655
Caixabank Aval ejecutado Multiplica Inside, S.L. n.a. Clase 1 Ordinario 279.184
986.227
774.068 Préstamo F.Smart Multiplica Inside, S.L. Clase 1 Ordinario 72.400
Santander Garantia societaria
Santander Préstamo F.Smart Multiplica Inside, S.L. Garantia societaria Clase 1 Ordinario 997.559
Santander Préstamo F.Smart Multiplica Inside, S.L. Garantia societaria Clase 1 Ordinario 393.229
Santander Préstamo F.Smart Multiplica Inside, S.L. Garantia societaria Clase 1 Ordinario 396.833
Bankinter Préstamos ICO Multiplica Inside, S.L. ICO (80%) Clase 1 Ordinario 177.128
Bankinter Poéliza de Crédito ICO Multiplica Inside, S.L. ICO (80%) Clase 1 Ordinario 149.661
Total 4.350.684
Acreedor Producto Deudor Clase Rango Importe (€)
concursal
Multiplica Talent SA de CV Prést. Participativo Multiplica Inside, S.L. Clase 2 Subordinado 500.000
Incrementa Consulting Prést. Participativo Multiplica Inside, S.L. Clase 2 Subordinado 2.263.082
Total 2.763.082
Scope 360
Acreedor Producto Deudor Garantia asociada Clase Rango Imports
concursal afectado (€)
BBVA Péliza crédito ICO Scope 360 SL ICO (80%) Clase 1 Ordinario 200.000
BBVA Préstamos ICO Scope 360 SL ICO (80%) Clase 1 Ordinario 6.503
Caixabank Préstamos personales Scope 360 SL na. Clase 1 Ordinario 4418
Caixabank Préstamos ICO Scope 360 SL ICO (80%) Clase 1 Ordinario 5.774
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Caixabank Préstamos ICO Scope 360 SL ICO (80%) Clase 1 Ordinario 47923

Santander Préstamos ICO Scope 360 SL ICO (80%) + David Boronat Clase 1 Ordinario 85.695
Total 341.466
Acreedor Producto Deudor Clase cci]acnugr(s)al Importe (€)

Multiplica Inside, S.L. Prést. Participativo Scope 360 SL Clase 2 Subordinado 895.389
Total 895.389

3.1.6.- Contratos con obligaciones reciprocas pendientes de cumplimiento que, en su caso, vayan a quedar resueltos
en virtud del plan.

No se han afectado contratos con obligaciones reciprocas pendientes de cumplimiento. Por tanto, queda sin contenido el
presente epigrafe, mas alla de la mera mencién.

3.1.7.- Afectacion a los derechos de los socios, el valor nominal de sus acciones o participaciones sociales.
No se han afectado derechos de los socios. Por tanto, queda sin contenido el presente epigrafe, mas alla de la mera mencién.

3.1.8.- Los acreedores o socios que no vayan a quedar afectados por el plan, mencionados individualmente o
descritos por clases, asi como las razones de la no afectacion.

En cumplimiento del articulo 633.82 TRLC, se detallan los créditos no afectados por el presente Plan de Reestructuracién,
exponiendo las razones de la no afectacién, que resumimos a continuacion:

Conforme a las limitaciones previstas en el art. 616.2 TRLC, el Plan de Reestructuracion no afecta a ningun crédito publico ni
laboral, afectando a todos los demas créditos (principalmente financieros) excepto los de las siguientes clases:

e  (Créditos derivados de la actividad comercial: Los proveedores y acreedores de la sociedad son imprescindibles y

estratégicos para la continuidad del negocio. Estos créditos dimanan de relaciones juridicas operativas-comerciales,
y son necesarios para la continuacién de la actividad. Por este motivo, deben ser atendidos y regularizados para no
poner en riesgo la viabilidad futura de las Compafiias.

e Personal: Se mantienen saldos pendientes con el personal sobre remuneraciones variables de ejercicios anteriores.
Dada la sensibilidad e importancia del saldo, resulta imprescindible la regularizacion de dicho saldo los préximos
meses. De lo contrario, podria provocar una situacion tensa entre el deudor y empleados, que podria desencadenar
una paralizacion del negocio y un bloqueo de las operaciones, provocando un colapso inmediato para el deudor.

¢ Administraciones Publicas: A fecha de emision de este informe, existen importes relevantes pendientes de satisfacer

con las Administraciones Publicas (ver importe en el cuadro de abajo). En concreto, Multiplica Inside adeuda 38.653
euros, mientras que Scope 360 presenta un saldo pendiente de 196.246 euros. Dichos créditos no han sido
afectados ya que se estima la regularizacién de los mismos de manera inmediata para evitar cualquier riesgo de
embargo y situacion de impagos que pueda resultar en dafios irreparables para el negocio. Asimismo, resulta
importante evitar recargos adicionales por acuerdos bilaterales con las Administraciones Publicas, ya que
provocarian tensionar todavia mas la situacién tensionada de tesoreria del corto plazo. Para mayor detalle sobre

los acuerdos llegados con las Administraciones Publicas, véase seccién 3.6 del presente informe.
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e  Ofros créditos financieros: quedan excluidos los créditos financieros que tienen un uso normal y no corresponden a

productos a largo plazo.
e Periodificaciones: El saldo de periodificaciones registrado en el pasivo no representa una obligacion de pago para
la deudora, sino que contempla solamente el decalaje entre el devengo del servicio y el cobro obtenido por parte

del cliente. En este sentido, no resulta de aplicacion su afectacion en el Plan de Reestructuracion.

A continuacién, se desglosan los pasivos de las deudoras excluidos del Plan de Reestructuracién a 31 de diciembre de 2024:

Descripcion Dic.24 (€) %

Provisiones 119.838 1,2%
Proveedores y acreedores Terceros 247178 2,5%
Proveedores y acreedores Grupo 2.021.929 20,2%
Personal 184.332 1,8%
Administraciones Pdblicas 82.390 0,8%
Deudas Grupo a corto plazo 419.545 4,2%
Total 3.075.212 30,7%
Descripcion Dic.24 (€) %

Provisiones 8.500 0,3%
Proveedores y acreedores Terceros 446.766 13,7%
Proveedores y acreedores Grupo 824.108 25,3%
Personal 170.562 5,2%
Administraciones Publicas 300.698 9.2%
Deudas Grupo CP 93.095 2,9%
Periodificaciones 143378 4,4%
Total 1.987.107 61,1%

3.1.9.- Medidas de reestructuracion operativa propuestas, duracion y flujos de caja estimados del
plan.
3.1.9.1- Plan de Negocio de las deudoras

A efectos de poder explicar las medidas de reestructuracion operativas, propuestas, duracion y flujos de caja estimados del
Plan de la deudora, resulta imprescindible explicar primero las premisas utilizadas para realizar la proyeccion.

La Direccién del Grupo ha trabajado las proyecciones financieras de manera individual, por Sociedad del Grupo. Asimismo,
ha realizado un presupuesto muy exhaustivo de manera mensual para el FY25E, dada su proximidad y las mejores referencias
sobre las diferentes partidas tanto de cuenta de resultados como de balance y flujo de caja.
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En este sentido, las premisas y consideraciones tomadas para la elaboracién del Plan de Negocio han sido:

e A nivel de ingresos, la Direccion ha trabajado de manera individual la situacién de cada uno de los clientes,
considerando:

o clientes recurrentes con contrato firmado

o trabajos adicionales o cross-selling sobre clientes existentes y;

o nuevos proyectos con probabilidad >50% de ser firmados

e La revision realizada por cliente en el FY25E, evidencia un total de €4,9m de ingresos asegurados por contrato a
nivel de Espafia, de los cuales el 55% corresponde al backlog.

e Basicamente, se produce una paralizacién de la estrategia de expansion y crecimiento de los Ultimos afios y se
focaliza en la consecucién de mejora de rentabilidad. Por ello, la Direccion estima mantener un nivel de ingresos en
FY25B parecido al de la segunda mitad del afio del FY24B. Posteriormente, para el periodo del FY26E-30E, se
estiman crecimientos estables entorno al 5% anual.

e Enrelacién a los gastos de explotacién:

o Costes de personal: por la fisionomia de la cuenta de resultados, el principal gasto de la Compafiia es el
personal (el personal contratado representa el 65% sobre las ventas, pero también subcontratan otros
servicios empleando a mas gente “freelancers”). Dada su relevancia, se ha proyectado la situacion de
cada una de las personas empleadas y contratadas (tanto directos como indirectos). La mejora proyectada
es fruto de una eficiente gestion de los recursos, para garantizar una asignacion eficiente que respalde
adecuadamente los ingresos, que se estiman algo menores en el FY25E en comparacion al FY24B. Cabe
destacar que la gran parte de los ajustes en plantilla se ha venido realizando a lo largo del FY23A y FY24A,
pero la Direccion espera seguir con la estrategia de optimizacion también para el FY25E.

o  Ofros costes indirectos: recoge el resto de los costes diferentes al personal. Se ha realizado un anélisis

individualizado considerando el % peso de cada partida sobe el total ingresos de ejercicios anteriores para
mantener esa misma tendencia en el periodo proyectado.
e  Por Ultimo, la Direccion ha realizado una asignacién de los costes centrales del Grupo en base al peso de los

ingresos de cada Sociedad sobre el total del Grupo.

Palancas principales utilizadas para la proyeccion del FY25E:
1) Inicio del afio 2025 con €2,7m de backlog que representa el +55% del presupuesto en Espafia
2) Robustez del negocio por la recurrencia de los clientes high-profile (exigentes y notorios). En Espafia, destaca la
cuenta de Grifols, como principal cliente de Scope 360

3) Foco en priorizar EBITDA y resultado, en detrimento del crecimiento (foco de los afios anteriores)
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4) Restructuracién operativa ya ejecutada a lo largo del 2024 con (i) salidas de personal, (i) cierre de negocios
deficitarios  (iii) optimizacién de los costes estructurales. Esta medida se espera seguir aplicando en los préximos

ejercicios con el objetivo de evitar que vuelva a existir un sobredimensionamiento de los costes

Consideraciones para las proyecciones financieras del FY26-29E:
A) Ingresos: Crecimientos estables y conservadores de los ingresos del 5% anual para ambas Sociedades

B) Estructura de costes: Con el 2025 de anclaje, la Direccién ha mantenido razonablemente estable la estructura de

costes de explotacion como % sobre los ingresos, permitiendo mejorar ligeramente el % Margen EBITDA

En términos de rentabilidad (EBITDA):

De acuerdo con lo mencionado en los apartados anteriores, la Direccion estima poder estabilizar los resultados en Espafia
para los préximos ejercicios, mediante un mantenimiento conservador del nivel de ingresos y recogiendo los resultados de la
optimizacién de costes que ha venido aplicando el Grupo en los Ultimos meses.

A continuacion, se muestra la cuenta de resultados proyectado del perimetro espafiol, incluyendo Multiplica Inside, Scope 360
y Multiplica Talent 360:

Agregado
Moneda: €k FY23A FY24B FY25E FY26E FY27E FY2BE FY29E FY30 25-30
Ingresos terceros 5.479 6.537 4.873 5116 5.372 5.641 5023 7 5023 7 32846
Ingresos Intercompany 752 203 383 402 423 444 466 466 2.584
Cifra de negocios 6.230 6.739 5.256 5.519 5,794 6.084 6.388 7 6.388 ¥ 35430
Personal directo (2.826) (3.803) (2.383) (2.447) (2.512) (2.578) (2.641) (2.641) (15.202)
Contractors (229) (408) (262) (275) (289) (303) (319) (319) (1.767)
Resto COGs (678) (867) (175) (89) (93) (98) (103) (103) (660)
Intercompany COGs (505) (195) (363) (381) (400) (420) (442) (442) (2.448)
Coste de la venta (4.337) (5.074) (3.183) (3.193) (3.294) (3.398) (3.504) (3.504) (20.077)
Margen bruto 1.893 1.665 2.072 2.326 2.500 2.686 2.884 2.884 15.353
% MB 30% 25% 39% 42% 43% 44% 45% 45% 43%
Costes de estructura (1.837) (1.049) (844) (854) (863) (873) (882)" (882) ¥  (5.198)
Commission & Bonus (53) (9) - - - - - - -
Margen contribucién (97) 607 1.228 1.472 1.637 1.813 2.002 2.002 10.155
% MC 2% 9% 23% 27% 28% 30% 1% 3% 29%
Opex global 300 (581) (222) (224) (221) (218) (215) (215) (1.315)
EBITDA 203 26 1.006 1.248 1.416 1.585 1.787 1.787 8.840
% EBITDA 3% 0% 19% 23% 24% 26% 28% 28% 25%

Nota: es importante destacar que las cifras mostradas del perimetro espafiol incluyen la actividad de Be Advertising Agency
en los afios FY23A 'y FY24A. Al haber sido liquidada a finales del FY24A, no se proyectan datos para el periodo futuro (FY25-
30E).

Proyeccion del Flujo de Caja del perimetro espafiol:

Procedemos a continuacion a detallar las proyecciones de flujo de caja. Con el objetivo de evidenciar la viabilidad del negocio
y la afectacion de las medidas de reestructuracion, se detallan las cifras proyectadas del perimetro espafiol en conjunto:

o  Capex necesario: al tratarse de una empresa de servicios, el negocio no requiere elevadas inversiones, como ya
se ha podido observar en periodos historicos. Working Capital: para la proyeccién de las partidas de capital
circulante, se ha realizado un analisis previo de identificacion de los saldos de finales de 2024 (Ultima fecha
disponible) recurrentes, aislando aquellos saldos non-cash o pendientes de compensar. Posteriormente, se han

identificado los Periodos medios de cobro y de pago de cada Sociedad y pais, sobre datos trimestrales de los
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Ultimos afios, como base e hipbtesis de proyeccion de ejercicios futuros. Se ha aplicado un PMC de 86 dias y un
PMP de 45 dias para las diferentes sociedades espafiolas, de acuerdo con tendencias histéricas.

o Saldos atrasados pendientes de pago: Se han cuantificado los saldos vencidos y pendientes de pago con

proveedores y acreedores, personal y administraciones publicas de ejercicios anteriores que vayan a tener un
impacto en tesoreria, registrando los pactos de repago acordados (y/o posibles recargos) o la necesidad/urgencia
en la regularizacion de cada caso. El importe total asciende a €987k, correspondiente a (i) €250k en concepto de
impuestos, (i) €370k atrasos de costes de personal sombre remuneraciones variables de ejercicios anteriores y (i)
€367k de otros saldos vencidos y pendientes con proveedores y acreedores.

o Impuesto de Sociedades: se ha realizado un ejercicio de proyeccion del impacto en tesoreria del impuesto de

Sociedades, considerando el conjunto de Bases Imponibles Negativas acumuladas hasta el momento. El Grupo no
consolida fiscalmente sus operaciones, por lo que el estudio del pago de impuesto de Sociedades debe ser
realizado a nivel individual por Sociedad.

o Extraordinarios: se han proyectado para los primeros 3 ejercicios (FY25-27E) el impacto de ciertas salidas de caja
en concepto principalmente de indemnizaciones de personal relacionadas con el procedimiento de optimizacién
que ha venido aplicando la Compafiia y que pretende seguir haciendo en el curso de los proximos meses, asi como
los costes relacionados con la reestructuracion

o Deuda Financiera de cada Sociedad: se plasma el calendario de amortizacion, tanto de capital como de intereses,

de la deuda financiera de cada Sociedad de acuerdo con las medidas de reestructuraciones propuestas en el
apartado 3.1.10.
o Se ha estructurado una caja minima operativa para el perimetro espafiol de 500.000 euros, de acuerdo con las

necesidades y el volumen de actividad.

El flujo de caja operativo del perimetro espafiol se situaria en €6,9m en el periodo del FY25-30E:
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Moneda: €k FY25E FY26E FY27E FY28E FY29E FY30E 25-30
EBITDA 1.006 1.248 1.416 1.595 1.787 1.787 8.840
Var. WC 210 (B7) (56) (59) (82) - (35)
Saldos atrasados (581) (3986) - - - - F (987)
Capex (15) (30) (30) (30) (30) (30 (185)
Impuesto de sociedades (4) (35) (60) (80) (226) (226) (631)
Rentings y otros flujos op. (8) (8) (8) (8) (8) (8) (50)
FC Operativo 597 [l 1.262 1.418 1.461 1.523 6.972
Otros resultados (151) (151) (75) (75) (75) (75) (804)
Impactos desc. Negocios (270) - - - - - (270)
Sernvicio deuda no afecta (9) (5) (5) (5) (5) (5) (34)
Otros movimientos (430) (156) (80) (80) (80) (80) (908)
6.064
Int. financieros Tramo A - (289) (253) (182) (109) (36) (869)
Int. financieros Tramo B - (122) (122) (122) (122) (122) (610)
Amort. capital Tramo A - (51) (805) (857) (857) (857) (3.427)
Amort. Deuda - (462) (1.180) (1.161) (1.088) (1.015) (4.906)
Cash inicial 49 216 309 310 487 780 49
‘Cash final 216 309 310 487 780 1.207 1.207
Amort. capital Tramo B - - - - - (1.436 |'1.436§
‘Cash inicial 49 216 309 310 487 780 49
Cash final 216 309 310 487 780 (229) (229)

Podriamos concluir lo siguiente:

1) Negocio rentable con generacién de caja positiva

a. Tras unos afios convulsos y con registro de pérdidas, el Grupo arranca el FY25E con (i) negocios no

rentables descontinuados (Be Advertising Agency), (ii) analisis de optimizacion de costes realizado vy (jii)

actuaciones de reduccion aplicadas durante los meses anteriores

b.  Acuerdos cerrados con clientes que aseguran un volumen minimo de ingresos para el FY25E.

c.  El punto anterior permite afrontar un futuro con optimismo. Aunque el FY25E es un afio clave donde el

Grupo debe afrontar ciertos compromisos pendientes de ejercicios anteriores, la Direccion estima poder

generar un flujo de caja al servicio de la deuda a partir del FY27E positivo que permita satisfacer la deuda

financiera en Espafia de manera ordenada y escalonada
2) Repago de los créditos afectados:

a. Ladeuda bancaria espafiola debe ser atendida con la generacidn de caja del negocio

b. La incorporacion del Tramo B, con una unica cuota el 31 de diciembre de 2030, sera satisfecha a partir

de los flujos del negocio para ese mismo ejercicio, asi como los flujos adicionales generados fuera del

negocio de Espafia a través de la potencial repatriacién de fondos de filiales internacionales y desinversién

de activos o filiales del Grupo

Para mayor detalle sobre las medidas de reestructuracion, ver seccion 3.1.10.
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3.1.9.2.- Plan de negocio de multiplica inside

Tras detallar el Plan de Negocio a nivel Espafia, pasamos a describir las proyecciones financieras especificas de la sociedad
deudora Multiplica Inside, asi como los impactos previstos en su flujo de caja futuro.

Moneda: € FY25E FY26E FY2TE FY28E FY29E FY30E
Cifra de negocios 117.950 123.848 130.040 136.542 143.369 143.369
Personal directo - 1.238 2.601 4.096 5.735 5.735
Contractors - - - - - -
Resto COGs - (991) (1.040) (1.092) (1.147) (1.147)
Intercompany COGs (81.447) (85.519) (89.795) (94.285) (98.999) (98.999)
Coste de la venta (81.447) (85.271) (88.235) (91.281) (94.411) (94.411)
Margen bruto 36.503 38.576 41.805 45.261 48.958 48.958
% ventas 31% 31% 32% 33% 34% 34%
Costes de estructura 58.956 63.098 67.464 72.067 76.919 76.919
Commission & Bonus - - - - - -
Margen contribucion 95.460 101.674 109.270 117.328 125.876 125.876
% ventas 81% 82% 84% 86% 88% 88%
Opex global 335.197 335.563 335.932 336.304 336.679 336.679
EBITDA 430.657 437.237 445.202 453.632 462.555 462.555
% ventas 365% 353% 342% 332% 323% 323%
Otros resultados (21.745) (21.745) (21.745) (21.745) (21.745) (21.745)
emom - - - - -
D&A (4.995) (4.995) (4.995) (4.995) (4.995) (4.995)
EBIT 133.917 410.498 418.462 426.893 435.816 435.816

Multiplica Inside opera como una sociedad holding que centraliza los costes estructurales del Grupo y no genera ingresos
operativos directos. Su principal funcién es gestionar las néminas y los costes generales de los headquarters, actuando como
la matriz operativa del Grupo.

Dado su caracter no operativo, los ingresos de Multiplica Inside provienen exclusivamente de transacciones intercompany, en
concepto de Management fees.

Por otra parte, se evidencia la optimizacidn realizada en la estructura de personal desde el FY23A y resto de costes generales
de estructura, con el objetivo de focalizarse en la rentabilidad. Estas acciones posicionan a la Compafiia para iniciar FY25E
con una estructura optimizada y alineada con los objetivos de rentabilidad a largo plazo.

Para FY25E, la prevision incluye una disminucion en los costes de personal estructural y globales en comparacién al FY24A,
resultado de las medidas adoptadas, de manera paulatina, a lo largo del FY24A. Esto permitird una mejora sostenida de la
rentabilidad en los préximos ejercicios, con un margen bruto proyectado de 31% para FY25E, incrementandose
progresivamente hasta alcanzar el 34% en FY29E. Ademas, la estrategia de contencion de costes contribuira a mantener un
control efectivo sobre el resto de costes operativos.

Sin embargo, la Sociedad Multiplica Inside dispone de la mayoria de la financiacion recibida como matriz del Grupo, teniendo
un impacto relevante en cuanto a costes financieros.

A continuacion, se muestra la proyeccién del balance de situacion, teniendo en cuenta los impactos anteriormente comentados
asi como la aplicacién de las medidas de reestructuracion financiera con impacto en el endeudamiento y la foto patrimonial:
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Moneda: euros FY24A FY25E FY26E FY27E FY28E FY29E FY30E
| Inmovilizado intangible 20.039 20.045 25.050 30.056 35.061 40.067 45,072
II. Inmovilizado material 1.735 - -

IV. Inversiones Grupo LP 4.144.274 4144274 4.144.274 4.144.274 4144274 4.144.274 4.144.274
V. Inversiones financieras a LP 323.543 323.543 323.543 323.543 323.543 323.543 323.543
VI. Activos por impuesto diferido - -

Activo no corriente 4.489.591 4.487.862 4.492.867 4.497.873 4.502.878 4.507.884 4.512.889
I. ANCMV 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
II. Existencias - -

1l. Deudores comerciales 1.447.520 1.447.520 1.447.520 1.447.520 1.447.520 1.447.520 1.447.520
IV. Inversiones Grupo CP 1.406.897 1.406.897 1.406.897 1.406.897 1.406.897 1.406.897 1.406.897
V. Inversiones financieras a CP - -

VI. Periodificaciones a CP 29.190 29.190 29.190 29.190 29.190 29.190 29.190
VII. Efectivo y otros liquidos 19.884 20.183 57.727 26.616 67.076 147.829 (946.880)
Activo corriente 3.203.490 3.203.789 3.241.333 3.210.223 3.250.683 3.331.435 2.236.727
Total Activo 7.693.081 7.691.651 7.734.200 7.708.096 7.753.561 7.839.319 6.749.616
|.Capital 3.709 3.709 3.709 3.709 3.709 3.709 3.709
II.Prima de emision 19.064 19.064 19.064 19.064 19.064 19.064 19.064
lll.Reservas 69.448  (1.666.241)  (1.718.475)  (1.692.426)  (1.628.904)  (1.496.557)  (1.323.925)
VIl.Resultado del ejercicio (1.735.689) (52.234) 26.049 63.522 132.347 172.632 210.396
Otros fondos propios (842.520) (842.520) (842.520) (842.520) (842.520) (842.520) (842.520)
A-1) Fondos propios (2.485.988)  (2.538.222)  (2.512.173)  (2.448.651)  (2.316.304)  (2.143.672)  (1.933.276)
Patrimonio Neto (2.485.988)  (2.538.222)  (2.512.173)  (2.448.651)  (2.316.304)  (2.143.672)  (1.933.276)
|. Provisiones a largo plazo 119.838 119.838 119.838 119.838 119.838 119.838 119.838
II. Deudas a largo plazo 3.938.049 4.475.908 3.735.480 2.947.789 2.160.099 10.000 10.000
lll.Deudas Grupo a LP 2.763.082 2.663.082 2.873.082 3.523.082 4.223.082 4.923.082 5.773.082
Pasivo no corriente 6.820.969 7.258.828 6.728.399 6.590.709 6.503.019 5.052.919 5.902.919
IIl. Deudas a corto plazo 402.727 47.261 740.429 787.690 787.690 2.150.099 -
IV.Deudas Grupo CP 419.545 419.545 419.545 419.545 419.545 419.545 419.545
V.Acreedores comerciales 2.535.829 2.504.239 2.358.000 2.358.803 2.359.612 2.360.427 2.360.427
Pasivo corriente 3.358.101 2.971.046 3.517.974 3.566.038 3.566.847 4.930.072 2.779.973
Patrimonio Neto y pasivo 7.693.081 7.691.651 7.734.200 7.708.096 7.753.561 7.839.319 6.749.616

Es importante mencionar que los préstamos participativos registrados como deuda financiera con empresas del Grupo a largo
plazo, computan como Fondos Propios en términos de causa de disolucidon y permiten obtener una foto patrimonial
reequilibrada. Ademas, la evolucion de las partidas de deuda financiera a corto y largo plazo recoge las medidas de
reestructuracion propuestas, mejorando la estructura de endeudamiento y asegurando la sostenibilidad financiera de la
sociedad en el corto y medio plazo.

En términos de tesoreria, la proyeccién quedaria de la siguiente manera:

Moneda € FY25E | FY26E | FY27E | FY28E FY29E FY30E
Ventas 117.950 123,848 130.040 136.542 143.369 143.369
EBITDA 430.657 437.237 445202 453632 462,555 462,555
Margen EBITDA 365,1% 353,0% 342,4% 332,2% 322,6% 322,6%
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Capex Neto (3.265) (10.000) (10.000) (10.000) (10.000) (10.000)
Var. WC 82.126 935 802 809 816 -
Atrasos (113.716) (147.174) - - - -
Impuesto Sociedades (3.757) (2.112) (6.032) (12.494) (47.988) (77.380)
FC Oper. e inversion 392.044 278.887 429.972 431.947 405.383 375175
Inversiones financieras - - -
Partidas Grupo - - - - -
Patrimonio Neto 0 - - - - -
Otros resultados (291.745) (21.745) (21.745) (21.745) (21.745) (21.745)
FCSD Multiplica Inside 100.299 257.142 408.227 410.202 383.638 353.430
Fondos Grupo (100.000) 210.000 650.000 700.000 700.000 850.000
FCSD afectada 299 467.142 1.058.227 1.110.202 1.083.638 1.203.430
Resultado financiero - (382.337) (348.909) (282.052) (215.196) (148.039)
Amortizacion deuda 0 (47.261) (740.429) (787.690) (787.690) (2.150.099)
FCF 299 37.544 (31.110) 40.460 80.752 (1.094.709)
Tesoreria Inicial 19.884 20.183 57.727 26.616 67.076 147.829
Tesoreria Final 20.183 57.727 26.616 67.076 147.829 (946.880)

Nota: Dado que Multiplica Inside, como holding y matriz del Grupo, no genera flujos operativos, se prevé el traspaso de
fondos procedentes de Scope 360 (Sociedad operativa espafiola) para respaldar el repago de la deuda financiera (alocada
practicamente en su totalidad en Multiplica Inside) y garantizar la viabilidad de tesoreria.

A modo conclusién, las proyecciones financieras, desde un punto de vista de Negocio (PL) y de tesoreria (Flujo de Caja),
muestran que las medidas de reestructuracion serian necesarias para asegurar la viabilidad en el corto y medio plazo a la
Sociedad Multiplica Inside. Asimismo, destacar que la propuesta permite reestablecer la foto patrimonial de la Sociedad.

3.1.9.3.- Plan de negocio de Scope 360

De igual forma que en el caso anterior, procedemos a explicar las proyecciones financieras realizadas en términos de Cuenta
de Resultados, Balance y Flujo de caja para Scope 360.

A continuacion, se muestra la proyeccion de cuenta de resultados de la Sociedad Scope 360:

Moneda: €k FY25E FY26E FY27E FY28E FY29E FY30E
Ingresos terceros 3.452.294 3.624.909 3.806.154 3.996.462 4.196.285 4.196.285
Ingresos Intercompany -

Cifra de negocios 3.452.294 3.624.909 3.806.154 3.996.462 4.196.285 4.196.285
Personal directo (1.184.697) (1.207.682) (1.230.005) (1.251.541) (1.272.155) (1.272.155)
Contractors (190.124) (199.630) (209.611) (220.092) (231.096) (231.096)
Resto COGs (152.883) (62.385) (65.504) (68.779) (72.218) (72.218)
Intercompany COGs (279.540) (293.517) (308.193) (323.602) (339.783) (339.783)
Coste de la venta (1.807.243) (1.763.214) (1.813.313) (1.864.014) (1.915.252) (1.915.252)
Margen bruto 1.645.051 1.861.695 1.992.841 2.132.448 2.281.033 2.281.033
% ventas 48% 51% 52% 53% 54% 54%
Costes de estructura (744.187) (755.349) (766.680) (778.180) (789.852) (789.852)
Commission & Bonus -

Margen contribucion 900.864 1.106.345 1.226.161 1.354.268 1.491.180 1.491.180
% ventas 26% 31% 32% 34% 36% 36%
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Opex global (397.629) (400.314) (398.716) (396.913) (394.897) (394.897)

EBITDA 503.235 706.031 827.445 957.355 1.096.283 1.096.283
% ventas 15% 19% 2% 24% 26% 26%
Otros resultados (69.915) (69.915) (34.958) (34.958) (34.958) (34.958)
D&A (2.430) (2.430) (2.430) (2.430) (2.430) (2.430)
EBIT 430.889 633.686 790.057 919.967 1.058.895 1.058.895

Scope 360 afronta un ajuste relevante en sus ingresos para FY25E, que caeran desde €5,0m en FY24A a €3,5m. Esta
disminucion responde principalmente al ajuste por eliminacidn de los ingresos de servicios de marketing digital que el Grupo
ha querido suprimir dado los bajos margenes de la actividad. Sin embargo, a partir de FY26E, se proyecta una recuperacion
constante, con un crecimiento anual en torno al 5%, alcanzando una cifra de ventas de €4,2m en el FY29E.

Ademas de lo anterior, el margen bruto muestra mejora significativamente, debido a la reduccién de los costes variables,
como el personal directo y los gastos en contractors, que disminuyen en linea con la reduccién de ingresos, permitiendo una
mayor eficiencia operativa. Por otro lado, en FY25E se observa un incremento en los costes de estructura a nivel local debido
a la asignacion correcta de los empleados en Espafia. Asimismo, el Opex global se reduce de €731k en FY24A a €398k en
FY25E debido a (i) la reduccion del coste global por las medidas de optimizacién aplicadas y (i) por la disminucion del peso
de la actividad de Scope 360 sobre el resto de ingresos del Grupo.

Todo lo anterior permiten que el EBITDA pase de representar un 3% de los ingresos en FY24A a un 26% en FY29E. Este
margen operativo proyectado asegura un resultado neto en constante crecimiento, que llegara a €816k en FY29E.

A continuacion, se muestra la proyeccion del balance de situacion, teniendo en cuenta los impactos anteriormente
comentados, asi como la aplicacién de las medidas de reestructuracion financiera con impacto en el endeudamiento y la foto

patrimonial:
Moneda: euros FY24A FY25E FY26E FY27E FY28E FY29E FY30E
Inmovilizado material 6.703 9.273 16.843 24413 31.983 39.552 47122
Inversiones en emp. grupo y asoc. a LP 707 707 707 707 707 707 707
Inversiones financieras a LP 51.549 51.549 51.549 51.549 51.549 51.549 51.549
Activos por impuesto diferido - - - - - - -
Activo no corriente 58.959 61.529 69.099 76.669 84.239 91.809 99.378
Existencias - - - - - - -
Deudores comerciales 1.172.242 791.469 828.707 867.807 908.862 951.969 951.969
Inversiones Grupo CP 1.278.574 1.480.574 1.730.574 2.280.574 2.880.574 3.480.574 4.180.574
Inversiones financieras a CP - - - - - - -
Periodificaciones a CP 3.924 3.924 3.924 3.924 3.924 3.924 3.924
Efectivo y otros liquidos 43.027 158.255 183.219 214.649 169.722 231.482 132.699
Activo corriente 2.497.767 2434.221 2.746.422 3.366.952 3.963.081 4.667.948 5.269.165
Total Activo 2.556.726 2.495.750 2.815.521 3.443.621 4.047.320 4.759.757 5.368.544
Capital 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Reservas 259.181 (26.401) 388.973 943.472 1.626.526 2.288.740 3.059.583
Resultado del ejercicio (285.582) 415.374 554.499 683.054 662.214 770.843 775.617
Otros fondos propios (671.396) - - - - - -
A-1) Fondos propios (694.797) (671.396) (671.396) (671.396) (671.396) (671.396) (671.396)
A-2) Otros PN 0 (279.423) 275.076 958.129 1.620.343 2.391.187 3.166.803
Patrimonio Neto (694.797) 0 0 0 0 0 0
Provisiones a largo plazo 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500
Deudas a largo plazo 130.943 350.936 293.484 232.366 171.248 4418 4.418
Deudas con empresas del Grupo 895.389 895.389 895.389 895.389 895.389 895.389 895.389

156/173



Pasivos por imp. diferido

1.034.832

1.254.825

1.136.256

908.307

Pasivo no corriente 1.197.374 1.075.137 908.307
Deudas a corto plazo 238.083 3.667 57.451 61.118 61.118 166.830 -
Deudas empresas Grupo a CP 93.095 93.095 93.095 93.095 93.095 93.095 93.095
Acreedores comerciales 1.742.135 1.280.208 1.049.148 1.051.645 1.054.248 1.056.960 1.056.960
Periodificaciones a CP 143.378 143.378 143.378 143.378 143.378 143.378 143.378
Pasivo corriente 2.216.691 1.520.348 1.343.072 1.349.236 1.351.839 1.460.263 1.293.433
Patrimonio Neto y pasivo 2.556.726 2.495.750 2.815.521 3.443.621 4.047.320 4.759.757 5.368.544
En términos de tesoreria, la proyeccidn quedaria de la siguiente manera:
Moneda € FYEEEl FTZEEl FYZTE FY28E FY28E FY30E
Verntas 3452 294 3624 9049 J.H0G 154 Y00 A6 4 156 285 4 186 285
EBITDA 3235 003 B 7 445 ST 1056 283 1086 283
Margen EBITDA 14, 6% 19 5% 21,7 % 24 0% 26 1% 26 1%
Caper Neto {5.000) (10,0007 {10.000) {10,000} (10,0007 (10.000)
Var. WC 2a7 838 {48.697) {40.60) (38.452) (40,395 -
Afrasos {34B8.991) {219.602)
Impuesto Sociedades {29.939) {44.959) (T5.732) (232.391) (268.600) (270.191)
Flujo de caja operative [FCO) e inversio 387.143 382773 706111 676.612 TTT.287 816.092
Inversiones financieras
Parfidas Grupo
Patrimonio Neto
Otros resulttados {69.915) {69 915) {34 958) (34 958) (34 958) (34 958)
FCSD 317.228 312,858 670154 641.554 742 330 781134
Fondos Grupo {202.000) {250.000) (550.000) (B00.000) (B00.000) (700.000)
FCSD afectada 115.228 62.858 120154 41.554 142 330 81.134
Resuttado financiero - (34.22T) (31.272) (25.362) (19.452) {13.087)
Amortizacidn deuda 0 {3 66T) (57.451) (61.118) (61.118) (166.830)
FCF 116.228 24.963 31.430 (44.926) 61.760 (98.783)
Tesoreria Inicial 43.027 168.266 183.219 214.649 169.722 231.482
Tesoreria Final 168.2565 183.21% 214.649 169.722 231.482 132,699

Nota: Dado que Scope 360 es la principal sociedad operativa del negocio en Espafia, se prevén flujos de traspaso hacia
Multiplica Inside, al registrar ésta Ultima la mayoria de la deuda financiera. En este sentido, a través de Scope 360, se prevé
cumplir con las medidas de reestructuracion aplicadas sobre los créditos de la clase 1 de manera proporcional. y garantizar

la viabilidad de tesoreria.

A modo conclusién, las proyecciones financieras, desde un punto de vista de Negocio (PL) y de tesoreria (Flujo de Caja),
muestran que las medidas de reestructuracion serian necesarias para asegurar la viabilidad en el corto y medio plazo a la

Sociedad Scope 360. Asimismo, destacar que la propuesta permite reestablecer la foto patrimonial de la Sociedad.

3.1.10.- Medidas de reestructuracion financiera de la deuda.

A continuacion, se describen las principales medidas previstas en el Plan de Reestructuracion para garantizar la viabilidad
financiera de las deudoras Multiplica Inside y Scope 360:

e  Prestamizacién de deuda circulante, (i) pdlizas de crédito ya dispuestas y reconocidas como deuda estructural y (ii)

avales ejecutados
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e Reestructuracion de la deuda financiera, con un ajuste del calendario de pagos segun la capacidad de generacion
de caja:

o Tramo A (aproximadamente del 70% de la deuda): plan de amortizacion que incluye carencia de capital

hasta diciembre de 2025 y un vencimiento hasta FY30E

o Tramo B (aproximadamente del 30% de la deuda): Amortizaciéon a Bullet al 31 de diciembre de 2030

(cancelaciones anticipadas por posibles repatriaciones de filiales internacionales o desinversiones de
activos)
o  (Capitalizacion de los intereses ordinarios de mayo a diciembre de 2025 por imposibilidad de hacer frente al importe
(c.+171K) ante la delicada situacion de tesoreria

e  Formalizacion de 2 clases de créditos en el Plan de Reestructuracion:

Clase Importe (€) Rango

concursal
Clase 1 4.692.151 Ordinaria
Clase 2 3.658.471 Subordinada
Total 8.350.622

o Clase 1: Créditos afectados de EEFF que tienen suscritos productos de financiacion de circulante y

préstamos bilaterales (ICO y NO ICO). Calendario de amortizacion segun los dos tramos anteriormente

comentados:
Moneda: € Bullet -
FY25E FY26E FY27E FY28E FY29E FY30E  (Tramo B) Total
Tramo A - 51.405 805.340 856.745 856.745 856.745 - 3.426.981
Tramo B - - - - - - 1.436.374  1.436.374
Clase 1 - 51.405 805.340 856.745 856.745 856.745 1.436.374  4.863.355

o Clase 2: Amortizacion a bullet de la totalidad de la deuda participativa con empresas del Grupo el 02 de
enero de 2031

La reestructuracion de la deuda financiera en las deudoras Multiplica Inside y Scope 360 se plantea como un ajuste alineado
con la capacidad de generacion de caja de sus negocios. Para mejorar la liquidez inmediata, resulta fundamental proceder a
la factorizacion del cliente Grifols, el principal cliente en este mercado espafiol para Scope 360, lo que permitira optimizar los
plazos de cobro y garantizar un margen de maniobra financiero hasta que el negocio recupere resultados positivos.

Asimismo, esta estrategia se complementara con la amortizacion de la deuda financiera en el periodo futuro hasta el FY30E,
de acuerdo con los flujos generados.

Estas medidas estan disefiadas para estabilizar la situacion financiera en el corto plazo, al mismo tiempo que sientan las
bases para la sostenibilidad de negocio en el futuro en el corto y medio plazo.
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Se incluye una clausula de activacion de un mandato de venta de una participacién minoritaria no superior al 49% de las
Sociedades Mexicanas del Grupo, Multiplica Talent SA de CV e Incrementa Consulting, con un importe minimo de 7.000.000
euros. Dicho mandato viene como obligado cumplimiento antes del 31 de diciembre de 2026. La Direccién de la Compafiia
se compromete a realizar todos los esfuerzos que estén a su mano para la consecucion de la venta de esa parte minoritaria.
Se deja expresa constancia que la tesoreria generada por dicha transaccion ira destinada a amortizar anticipadamente la
deuda financiera de Altum Capital, de acuerdo con su caracter privilegiado en el perimetro mexicano del Grupo. Asimismo, es
importante mencionar que cancelada la totalidad de la deuda financiera con el acreedor Altum Capital, seran eliminadas las
limitaciones de repatriacion de fondos al perimetro espafiol, permitiendo acelerar el repago de la deuda de la Clase 1.

Por otra parte, sin que se active un mandato concreto, cualquier desinversion procedente de filiales internacionales del Grupo,
supondra una amortizacion anticipada de deuda financiera de Entidades de aplicacion al Tramo B de la Clase 1 del presente
Plan de Reestructuracion. Por Ultimo, en favor de las Entidades Financieras, se pignora las participaciones de Multiplica
Talent, S.A. de C.V. ye Incrementa Consulting, S.A. de C.V. hasta un maximo del 49% de la participacion unitaria.

3.1.11.- Exposicion de las condiciones necesarias para el éxito del plan de reestructuracion y de las razones por las
que ofrece una perspectiva razonable de garantizar la viabilidad de la empresa, en el corto y medio plazo, y evitar el
concurso del deudor.

Para el éxito del Plan de Negocio presentado es necesario el cumplimiento de ciertas condiciones, asunciones e hipétesis
tanto desde un punto de vista financiero, tal y como se ha detallado en los apartados anteriores, como de operativo/negocio
que exponemos a continuacion:

A nivel operativo es necesario:
e  Cumplimiento del Plan de Negocio de las deudoras
e Descontinuacion de los negocios de USA y Argentina en el caso de demostrarse deficitarios en el FY25 para

paralizar cualquier pérdida y salida de caja adicional que pudiera impactar al perimetro espariol

A nivel financiero, es necesario:

e  Cumplimiento de los requisitos descritos como medidas de reestructuracion financiera de la deuda afectada
e Necesidad de estructurar un Plan de reestructuracion con afectacion de las 2 clases de créditos

A nivel juridico, es necesario:

e Homologacién o extensién del Plan de Reestructuracién a la totalidad de los acreedores afectados (si fuera
necesario)

Razones por la cual el Plan de Viabilidad garantiza la no entrada al concurso

La Sociedad llega a la situacion del pre-concurso en una situacion econémica muy débil tal y como demuestran sus estados
financieros: resultados negativos en los Ultimos ejercicios, negocios deficitarios, impagos de deuda financiera y comercial
generados, crisis significativa de liquidez en el corto plazo y un calendario de amortizacion de la deuda desalineada con la
generacion de caja.

El Plan de Viabilidad se ha disefiado para garantizar la supervivencia de las deudoras, proyectando unas premisas solidas en
base a resultados demostrados y aislando cualquier inversion pasada sin retorno.

El acuerdo es el mejor posible para la Sociedad de forma individualizada porque consigue también restituir los fondos propios,
permite la devolucién de aquellas obligaciones operativas atrasadas con urgencia imperiosa y acomoda las obligaciones
financieras a los flujos previstos.
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De esta manera, sobre la base de una generacion de resultados positivos (EBITDA y Caja) se establece un nivel de
apalancamiento razonable para permitir la viabilidad en el corto y medio plazo.

3.1.12.- Medidas de informacion y consulta con los trabajadores que, de conformidad con la legislacion laboral
aplicable, se hayan adoptado o se vayan a adoptar, incluida la informacion de contenido econdmico relativa al plan
de reestructuracion, asi como las previstas en los casos de adopcion de las medidas de reestructuracion operativas.

La afectacion y evolucion del coste de personal se detalla en la seccion 3.1.9.1 del Plan de Negocio.

En relacién con determinados conceptos de ndminas pendientes de pago no son relevantes por importe y el propio
funcionamiento de la Sociedad permitira regularizarlos en un plazo razonable.

A 30 de abril de 2025, se mantienen saldos pendientes con el personal sobre remuneraciones variables de ejercicios
anteriores, por importe de 191.977 euros, de los cuales +76% corresponde a Multiplica Inside. Dada la sensibilidad e
importancia del saldo, resulta imprescindible la regularizacion de dicho saldo los préximos meses. De lo contrario, podria
provocar una situacion tensa entre el deudor y empleados, que podria desencadenar una paralizacion del negocio y un
bloqueo de las operaciones, provocando un colapso inmediato para el deudor.

3.1.13.- Afectacion del crédito publico.

Igualmente, como se ha dicho anteriormente, no se prevén medidas de reestructuracion del crédito publico, por tanto, el
presente epigrafe queda sin contenido.

3.2.- FORMALIZACION DEL PLAN DE REESTRUCTURACION.
3.2.1.- Notario autorizante.

El Plan de Reestructuracién objeto del presente informe ha sido protocolizado mediante Escritura de elevacién a publico de
plan de reestructuracion del titulo Il del libro segundo del texto refundido de la ley concursal de las Sociedades Multiplica
Inside y Scope 360, ante el Notario de Don Javier Martinez Lehmann de Barcelona.

3.2.2.- Lugar donde el plan esta a disposicion de los acreedores que acrediten su legitimacion y posibilidad de
acceder a su contenido por medios telematicos.

Los acreedores que acreditasen su legitimacion han tenido el plan a su disposicion en la sede social de la Compafiia, y en la
notaria de Don Javier Martinez Lehmann (notario autorizante de la escritura de protocolizacion del plan), Ronda de la
Universitat, nimero 35, en Barcelona, teléfono 933 024 000.

Igualmente, los acreedores legitimados pueden acceder al contenido del plan, el que est disponible en el domicilio de la
Compaiiia.

3.4.- TRATAMIENTO PARITARIO DE LOS CREDITOS DENTRO DE LA MISMA CLASE.

Como se ha expuesto més arriba, en el Plan de Reestructuracion del Solicitante se han propuesto las clases para el Deudor
conforme a rangos concursales conforme lo que se dicta en los apartados 1y 2 del articulo 623 TRLC, de tal forma que -
respecto de cada Deudor y siempre que existan créditos de las clases en cuestion- se conforma del modo siguiente:

a) Una primera clase que agrupa los créditos con rango concursal ordinario

b) Una segunda clase que agrupa los créditos con rango concursal subordinado

3.5.- CUMPLIMIENTO DE LAS REGLAS DE LA PRIORIDAD ABSOLUTA Y PRIORIDAD RELATIVA.

En primer lugar, por cuanto no se exige a los acreedores afectados un sacrificio desproporcionado, puesto que la reduccién
del valor de sus créditos es equivalente al que resulta necesario para garantizar la viabilidad de la empresa. La
reestructuracion configura la deuda sostenible por la compafiia solicitante.
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En segundo lugar, en relacién con el requisito de la paridad en el trato dentro de la misma clase del ordinal 4° del art. 638
TRLC, como se ha sefialado en la seccién 3.4, las clases estan conformadas conforme a los criterios concursales.
Considerando en consecuencia, que debe considerarse adecuadamente que el plan amparado en su caracter consensual,
supera este requisito.

Por lo que se refiere al test de equidad, este experto ha podido comprobar que ninguna de las clases configuradas para cada
Deudora va a mantener o recibir, de conformidad con el plan, derechos, acciones o participaciones, con un valor superior al
importe de sus créditos.

3.6.- CUMPLIMIENTO DE LA OBLIGACION DE ENCONTRARSE AL CORRIENTE EN EL CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES TRIBUTARIAS Y
FRENTE A LA SEGURIDAD SOCIAL. (654.8°)

A la fecha del presente informe, la sociedad se encuentra al corriente de sus obligaciones con la Tesoreria General de la
Seguridad Social. En cuanto a la situacién tributaria, se estan manteniendo negociaciones activas con la Agencia Estatal de
Administracién Tributaria (AEAT) con el fin de obtener un aplazamiento de deuda con dispensa de garantias, al amparo de
un plan de viabilidad ya presentado ante dicha administracién. Asimismo, la sociedad esté procediendo a la liquidacion integra
de aquellas deudas tributarias que, conforme a la normativa vigente, se consideran legalmente inaplazables, en particular las
derivadas de retenciones e ingresos a cuenta; circunstancia que mejora muy significativamente las expectativas de concesion
del citado aplazamiento sin exigencia de garantias.

El deudor ha adoptado una politica proactiva en el tratamiento de sus obligaciones fiscales y sociales, con el fin de minimizar
riesgos y mejorar el grado de aceptacion del plan entre las entidades financieras. En este contexto, se subraya que cualquier
adhesion al plan por parte de los acreedores financieros contribuird a consolidar la viabilidad del conjunto de medidas
propuestas, y redundara positivamente en el marco de relaciones con la Administracion tributaria.

4.- CONCLUSIONES.

Mediante el presente informe se ha tratado de analizar el Plan de Reestructuracién presentado, siguiendo la estructura
establecida en el Titulo Ill del Libro Il del TR de la Ley Concursal (16/2022), que exige que concurran para la homologacion
del plan, los requisitos dispuestos en los arts. 635 a 640 TRLC. Y también considerando las posibles causas de impugnacion
previstas en los articulos 654, 655 y 656, que se establecen en proteccién de los diferentes stakeholders que pudieran verse
afectados en un proceso de esta indole.

Dicho andlisis se ha llevado a cabo por este experto en la reestructuracion, bajo un criterio riguroso y exigente con la sociedad
solicitante, en orden a poder manifestar una opinién adecuadamente fundada respecto de la viabilidad de su proyecto
empresarial, y de la exigencia de un sacrificio a los acreedores afectados, realmente proporcionado y adecuado a las
necesidades del Solicitante, de cara a ofrecer una perspectiva razonable de evitar el concurso y asegurar la viabilidad a corto
y medio plazo.

Pese a que, a nuestro modo de ver, el analisis de los presupuestos de la Seccion 12, en orden a la homologacion del plan ha
de hacerse bajo un criterio judicial laxo y flexible, en cuanto solo la presencia de una manifiesta y evidente, abrumadora e
incontestable falta y ausencia de los requisitos y presupuestos de los arts. 635 a 640 TRLC, podria fundar el pronunciamiento
desestimatorio de la solicitud de homologacion formulada, que como se expone a continuacién no es en absoluto el caso. Al
contrario, consideramos que se han cumplido adecuadamente todos los requisitos exigidos por el TRLC.

1.- Presupuesto objetivo de la insolvencia.

El art. 636 TRLC exige, como presupuesto de la homologacion judicial, que el deudor, o deudores de grupo de empresas,
invoquen y acrediten el estado de insolvencia o probabilidad de insolvencia; a lo que el art. 638.1° TRLC afiade, junto al
anterior presupuesto objetivo, la exigencia del examen y control de viabilidad empresarial en cuanto ha de apreciarse la
presencia de una "... perspectiva razonable de evitar el concurso y asegurar la viabilidad de la empresa en el corto y medio
plazo...".

Este experto considera adecuadamente acreditada una situacion de insolvencia del Solicitante de la homologacién del
acuerdo.
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Igualmente considera adecuadamente justificada la viabilidad, en atencién a la concesién de financiacién y reordenacion de
la financiacion preexistente y al resto de medidas adoptadas, asi como de los ingresos y flujos esperados. Considerando que
el plan ofrece una razonable perspectiva de viabilidad empresarial en el corto y medio plazo.

2.- Presupuesto de la necesaria e imperativa homologacion judicial.

En relacion con el presupuesto de la necesaria e imperativa homologacion judicial del acuerdo de reestructuracion por razon
de la extensién de los efectos materiales del plan respecto de acreedores disidentes dentro de una misma clase, y clases de
acreedores, el art. 635 TRLC dispone que "... La homologacion judicial del plan de reestructuracion sera necesaria en
cualquiera de los siguientes casos:

1.° Cuando se pretenda extender sus efectos a acreedores o clases de acreedores que no hubieran votado a favor del plan o
a los socios del deudor persona juridica...

En la presente solicitud, concurre el requisito de la extension de efectos sustantivos sobre los créditos que no han votado a
favor, dentro de la misma clase.

3.- Requisitos de forma y contenido.

Respecto a los requisitos de forma y contenido para una valida homologacion del plan el art. 638.2° TRLC prevé que "... E/
plan de reestructuracion, para ser homologado, debera reunir los siguientes requisitos: ... 2.°Que cumpla con los requisitos
de contenido y de forma exigidos en este..."; o que supone una general remision a las reglas y requisitos reguladores de las
formalidades y del contenido contractual de los arts. 614 a 634TRLC [Capitulos | a Il del Titulo I11].

Considera este ER que cabe dar por adecuadamente cumplidos tales requisitos formales y de contenido sustantivo:
1°- El Deudor se identifica en la seccién de intervencion y en las diligencias de intervencion notarial que acompafian al Plan.

2°- Habiendo las Partes del plan acordado el nombramiento de un experto, este fue nombrado por el Juzgado conocedor del
expediente, que se identifica adecuadamente.

3°- El plan, contiene una descripcidn de la situacion economica del Solicitante de homologacién y de las causas y del alcance
de sus dificultades, asi como se detalla su activo y su pasivo individual.

4°- El plan describe los créditos afectados, las clases que conforman y las razones de llevar a cabo dicha clasificacion.

5°- No se afectan contratos con obligaciones reciprocas pendientes de cumplimiento que vayan a quedar resueltos en virtud
del plan de restructuracién; lo que excluye las reglas legales respecto a dicho contenido eventual.

6°- El plan detalla las clases de créditos que no quedarén afectados por el plan de restructuracién, y las razones de su no
afectacion.

7°- Se identifican con suficiente claridad los créditos que van a quedar afectados por el plan y los términos y condiciones de
la afectacion.

8°- Se exponen a nuestro juicio adecuadamente, las condiciones necesarias para el éxito del plan de reestructuracion y las
razones por las que ofrece una perspectiva razonable de garantizarla viabilidad de la empresa, en el corto y medio plazo, y
evitar el concurso de los solicitantes.

9°- Se deja claro que el plan de restructuracion no contiene medidas operativas que afecten a los trabajadores de los
solicitantes ni a los créditos publicos de los mismos; excluyendo las reglas relativas a dichos pasivos y contratos, asi como
las medidas previstas en el Plan de Negocio y que son requeridas para la consecucion de la viabilidad del negocio.

10°- El plan se ha protocolizado notarialmente y se adjunta al mismo las Certificaciones emitidas por este ER sobre la
suficiencia de las mayorias que se exigen para aprobar el plan, que el en presente caso concurren, como se expone en el
apartado 2.6.2. del presente informe.

4.- Concurrencia de las mayorias para aprobar el plan.
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Junto a lo anterior el ordinal 3° del art. 638 TRLC exige que el plan "... haya sido aprobado por todas las clases de créditos de
conformidad con las previsiones de este titulo, por el deudor o, en su caso, por los socios.".

En el presente supuesto los deudores y sus acreedores afectados han conformado 2 clases de acreedores, resultando de las
certificaciones elaboradas por este ER que dentro de cada clase se han alcanzado las mayorias exigidas por el art. 629 TRLC,
para estimar que todas las clases configuradas se adhieren y aceptan el plan.

5.- Paridad en el trato dentro de la misma clase.

En relacién con el requisito de la paridad en el trato dentro de la misma clase del ordinal 4° del art. 638 TRLC, como se
ha sefialado en la seccién 3.4, las clases estan conformadas conforme a los criterios concursales. Considerando en
consecuencia, que debe considerarse adecuadamente que el plan amparado en su caracter consensual, supera este requisito.

6.- Comunicacion del plan a todos los acreedores afectados.

Finalmente, el art. 638.5° TRLC establece, como presupuesto para la homologacién, que el deudor o deudores acrediten
haber comunicado el plan a todos los acreedores afectados, en el modo y forma y tiempos dispuestos en la norma concursal
para ello. Tal comunicacion consta de modo documental.

7.- Opinion favorable del ER a la homologacion del Plan.

Por todo lo expuesto, debe formular una opinion favorable a la homologacion del plan de reestructuracién conjunto propuesto
por las solicitantes, formalizado en la escritura de reestructuracién otorgada en escritura ante el Notario de Barcelona Don
Javier Martinez Lehmann por considerar que retine todos los requisitos para y ellos, de modo que una vez se dicte el oportuno
auto en este sentido, el plan, en todas los clausulas y pactos, produzca sus efectos de inmediato y tenga fuerza ejecutiva.
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5.- DISCLAIMERS.
5.1- RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES

El contenido y las bases de preparacion de la informacion contenida en el presente certificado, ha sido preparada por los
Administradores de la Sociedad bajo su responsabilidad, siendo éstos también responsables de definir, adaptar y mantener
los sistemas de gestion y control interno de los que se obtienen los datos utilizados para la preparacion de dicha informacion.
En base a dicha informacién, mediante el presente documento se certifica que:

1. Que, de acuerdo con lo exigido por los apartados 1y 2 de articulo 629 TRLC, los créditos de los acreedores que
suscriben el plan representan al menos 2/3 o0 3/4 (segun se requiera) en cada una de sus respectivas clases o
subclases. Siendo ademas que, conforme a lo previsto en el articulo 639.2, al menos una clase que
presumiblemente hubiese recibido algin pago de la liquidacion (“dentro del dinero”) de la compafiia conforme a su
valoracion como empresa en continuidad ha votado a favor del mismo.

2. Que, El Plan resultaria aprobado a tenor de lo dispuesto en el articulo 639 TRLC. Dado que:

a. 1. Una mayoria simple de las clases, siempre que al menos una de ellas sea una clase de créditos que
en el concurso habrian sido calificados como créditos con privilegio especial o general;

b. 2.° Al menos una clase que, de acuerdo con la clasificacion de créditos prevista por esta ley, pueda
razonablemente presumirse que hubiese recibido algin pago tras una valoracién de la deudora como
empresa en funcionamiento. En este caso, la homologacién del plan requerira que la solicitud vaya

acompafiada de un informe del experto.

5.2- LIMITACIONES Y RESPONSABILIDADES

Nuestro trabajo ha sido realizado de acuerdo con las previsiones contempladas en el vigente Texto Refundido de la Ley
Concursal (articulo 634), con el objetivo de obtener una seguridad razonable de que, tal y como manifiestan los
Administradores de la Sociedad en los documentos contables aportados a este ER, los créditos de los acreedores que
suscriben el plan representan al menos 2/3 o 3/4 (segln se requiera) en cada una de sus respectivas clases, y a su vez que
la totalidad de las clases y subclases formadas han aprobado el plan.

Nuestro trabajo no incluye la revision de los estados financieros aportados por los administradores de la compafiia, con el
objetivo de emitir una opinién o conclusién sobre los mismos. En este sentido, los procedimientos que hemos aplicado sobre
los mismos han sido realizados exclusivamente con el alcance necesario para obtener una conclusion respecto al
cumplimiento de los porcentajes descritos anteriormente.

El alcance de nuestro trabajo ha consistido en el andlisis de la informacion y documentacion obtenida y su interpretacion. El
alcance de nuestro trabajo no ha incluido pruebas de verificacién de la autenticidad de los documentos o datos que nos han
sido proporcionados.

Se han aplicado procedimientos para obtener evidencia sobre la informacién aportada por la Compafia por parte de los
Administradores. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del experto en la reestructuracion, incluida la
valoracion de los riesgos de incorreccion material en la mencionada informacion, debida a fraude o error.

Al efectuar dichas valoraciones de riesgos, se ha tenido en cuenta el control interno relevante para la preparacion de la
informacion por parte de la Sociedad, con el fin de disefiar los procedimientos que sean adecuados en funcién de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra conclusion.
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En este informe nos pronunciamos sobre las cuestiones relativas a los requisitos que se exigen en el Titulo Il del Libro Il del
TRLC sobre los planes de reestructuracion, expresando nuestro entendimiento de las mismas.

A la fecha de emision de este informe, estimamos que es completo y correcto. La actualizacién de su contenido con
posterioridad a su fecha de emision y hasta su posible posterior ratificacion ante un Tribunal, queda regulada del siguiente
modo:

e La solicitante conviene en informarnos sobre cualquier cambio significativo del que tengan conocimiento en la
informacion que nos facilitaron o en las circunstancias que rodearon la ejecucién de nuestro trabajo, que pueda
afectar al contenido de este informe. En caso de que ustedes no cumplieran con esta obligacién, y no nos facilitaran
esta informacion, no asumimos responsabilidad sobre la actualizacién de nuestro informe.

e Si con posterioridad a la fecha de emision de este informe, llegara a nuestro conocimiento (por una comunicacion
de la solicitante o por otros medios) alguna informacion por la que consideremos que deberia afiadirse a este informe

alguna precisién o correccién significativa, lo pondriamos de manifiesto a las solicitantes y al Tribunal.

5.3- RESTRICCIONES DE DISTRIBUCION Y USO

Este documento ha sido preparado exclusivamente en interés de la solicitante y de los acreedores que suscriben el plan de
reestructuracion para su utilizacion en el marco de lo establecido en el Libro Il del vigente TRLC, y no debera ser utilizado
para ninguna otra finalidad.

Este trabajo no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra sometido al texto refundido de la Ley de Auditoria de
Cuentas, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2011, de 1 de julio, por lo que no expresamos una opinién de auditoria
en los términos previstos en la citada normativa.
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ANEXO 15.1.12(1)

PROCEDIMIENTOS NO EJECUTIVOS EN CURSO
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166/173




ANEXO 15.1.12(2)
PROCEDIMIENTOS EJECUTIVOS EN CURSO

No existen
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ANEXO 15.1.20
ORGANIGRAMA DEL GRUPO
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ANEXO 22.2

DOMICILIOS A EFECTOS DE NOTIFICACIONES

MULTIPLICA INSIDE, S.L., como Deudor y como Garante \

Direccion: Plaza Tirant lo Blanch, num 7-8, 08005, Barcelona
Teléfono:
Email: david@multiplica.com

Persona de contacto:

D. David Boronat

Delegado de proteccion de
datos:

SCOPE 360, S.L., como Deudor

Direccion:

como Garante

Passeig Sant Joan, num 2 entlo Pta 1, 08018,
Barcelona

Teléfono:

931220905

Email:

david@multiplica.com

Persona de contacto:

D. David Boronat

Delegado de proteccién de
datos:

MULTIPLICA TALENT S.A.DE C

.V., como Garante

Direccién: R1O DANUBIO 107, COL. CUAUHTEMOC, C.P.
06500, ALCALDIA CUAUHTEMOC, CIUDAD DE
MEXICO

Teléfono:

Email: david@multiplica.com

Persona de contacto:

D. David Boronat

Delegado de proteccion de
datos:

MULTIPLICA CHILE, S.A., como
Direccion:

Garante |

Avenida Providencia #1208, OF 207 (2P), Comuna de
Providencia, Santiago de Chile

Teléfono:

Email:

david@multiplica.com

Persona de contacto:

D. David Boronat

Delegado de proteccion de
datos:

TALENTICA INSIDE, S.L., como

Garante

Direccién: Passeig Sant Joan, numero 2, entr. Pta 1 cédigo
postal 08018, Barcelona

Teléfono:

Email: david@multiplica.com
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Persona de contacto:

D. David Boronat

Delegado de proteccion de
datos:

MULTIPLICA PERU S.A.C., como Garante

Direccién: Av. Santa Cruz N° 381, Distrito de Miraflores,
provincia y departamento de Lima

Teléfono:

Email: david@multiplica.com

Persona de contacto:

D. David Boronat

Delegado de proteccién de
datos:

DAVID BORONAT, como Garant
Direccioén:

e

Passeig Sant Joan, numero 2, entr. Pta 1 cédigo
postal 08018, Barcelona

Teléfono:

Email:

david@multiplica.com

Persona de contacto:

D. David Boronat

Delegado de proteccion de
datos:

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., como Acreedor Afectado

Direccién: Rambla Egara 350 32 planta 08221 Terrassa,
Barcelona

Teléfono: 630836227

Email: Xavier.cusi@bbva.com; ocarrion@bbva.com

Persona de contacto:

Xavier Cusi Sibina / Oscar Carrion Ballesteros

Delegado de proteccion de
datos:

dpogrupobbva@bbva.com

Banco Santander, S.A., como Acreedor Afectado

Direccion: Plaza Tetuan 1; 08010 Barcelona
Teléfono: +34 932 65 20 91
Email: 1883@gruposantander.es

Persona de contacto:

O.E. BARCELONA, PZ. DE TETUAN, 1

Delegado de proteccion de
datos:

Bankinter, S.A., como Acreedor

privacidad@gruposantander.es

Afectado

Direccion: Av. Diagonal 507 — 08029 Barcelona
Teléfono: 661.25.12.24
Email: epalomarm@bankinter.com
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Persona de contacto

Enric Palomar Martinez

Delegado de proteccion de
datos:

privacidad@bankinter.com

Caixabank, S.A., como Acreedor Afectado

Direccién:

Teléfono:

Email:

Persona de contacto:

Delegado de proteccién de
datos:
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ANEXO 22.3
DOCUMENTO DE ADHESION AL PLAN DE REESTRUCTURACION
En [lugar], a [fecha]
Ante mi, D./D.2 [nombre del notario], notario del llustre Colegio de [lugar]
COMPARECEN

D./D.2 [e], mayor de edad, de nacionalidad [e], soltero/casado, con domicilio a estos efectos
en [e], y con D.N.I./N.L.F [e].
D./D.2 [e], mayor de edad, de nacionalidad [e], soltero/casado, con domicilio a estos efectos
en [e], y con D.N.I./N.L.F [e].

INTERVIENEN
D./D.2 [e], en nombre y representacién de [e] sociedad con domicilio en [e] y NIF [e],
constituida mediante [e], debidamente inscrita en [e] (en adelante, el “Acreedor”).

EXPONE
. Que con fecha 5 de junio de 2025 Multiplica Inside S.L y SCOPE 360 S.L. (el
‘Deudor”), determinados garantes y determinados acreedores financieros
formalizaron un plan de reestructuracién cuya finalidad consistia (entre otras) en la
modificacion del pasivo financiero del Deudor en términos que ofrecieran a este una
perspectiva razonable de evitar el concurso del Deudor y asegurar la viabilidad de su
empresa en el corto y medio plazo (el “Plan de Reestructuracion”).

Il Que conoce cabalmente y en toda su extensién el contenido del Plan de
Reestructuracién formulado por la deudora al haberle sido previamente comunicado.

ESTIPULACIONES
1. DEFINICIONES
Todos los términos definidos en este documento, que no tengan senalado expresamente otro

contenido, se entenderdan conforme a las definiciones incluidas en el Plan de
Reestructuracion.

2. ADHESION

El Acreedor se adhiere, en este acto, de forma plena e irrevocable, al Plan de
Reestructuracion, asumiendo la condicion de “Acreedor Afectado”.
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El Acreedor Afectado asume todos los derechos y obligaciones que se deriven de su posicién
como “Acreedor Afectado” conforme al Plan de Reestructuracioén.

3. DOMICILIO

A efectos de lo dispuesto en el articulo 572 de la Ley de Enjuiciamiento Civil y a los efectos
de las notificaciones previstas en la Clausula 25.2 del Plan de Reestructuracion, el Acreedor
Afectado sefiala como datos a efectos de notificaciones los siguientes y acepta expresamente
el fuero de los juzgados y tribunales de la ciudad de Barcelona.

Direccion: [o]

Telefono: [e], [¢]

Email: [o], [*]

Persona de contacto: D. /D3 [e],D. /D?. [e],
Delegado de proteccion de [o]

datos:

4, DILIGENCIA Y NOTIFICACION AL EXPERTO DE LA RESTRUCTURACION

El Acreedor de conformidad con lo dispuesto en el Reestructuracion del Plan de
Reestructuracion instruyen al Sr. Notario para que haga constar, mediante diligencia, la
presente adhesion por cesion en el Plan de Reestructuracion.

5. LEY APLICABLE Y JURISDICCION

Este documento estara sujeta al derecho comun espafiol.

D./D.2 [e]
En representacion del Acreedor Afectado
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